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องคการบริหารสวนตําบลนาสี 

อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
องคการบริหารสวนตําบลนาส ีอําเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลําภ ู

 

ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดําเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากําลัง 

- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
โค ร ง ส ร า ง ก า ร แ บ ง ง า น แ ล ะ
ระบบงานใหเหมาะสมไมซ้ําซอน 
- เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ไดอยางเหมาะสม 
- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
นาสี สามารถวางแผนอัตรากําลัง
ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการหรือ
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
เกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ 

-  แผนอัตรากําลั ง 3 ป  ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาสี 
ในการวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือ
จัดทํากรอบอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการ 
- เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร
ระบบง าน แล ะกรอบอั ต ร ากํ า ลั ง ใ ห
สอดคลอง กับวิสั ยทัศน  พันธกิจ ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาส ี
- ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564-2566  

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
- มีกรอบอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลในแตละสวนราชการอยาง
ชั ด เ จ น เ ป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดําเนินงาน 

น โยบายการส รรห า
บรรจุ และการแตงตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาขาราชการ และ
พ นั ก ง า น จ า ง  ใ ห ทั น ต อ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงหรื อการสูญ เสี ย
กําลังคน 
- โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไมเกิน
รอยละ5 ของบุคลากรท้ังหมด 

- การประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนตําบล 
- การเลื่อนระดับที่สู ง ข้ึนของ
พนักงานสวนตําบล 
 

- การเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน ตามคําสั่ง อบต.
นาสี ท่ี 419/๒๕65ลงวนัที่ 3 ตุลาคม 
2565 เร่ือง การเลื่อนระดับและแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงสูงขึน้
สาํหรับตําแหนงผูปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ (เจาพนักงานธุรการชํานาญ
งาน) 

- ดําเนินการดวยความโปร ง ใส 
ความเปนธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม  
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดําเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

น โ ย บ าย ก า ร พัฒน า
บุคลากร 

- เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอก
องคกรมาปรับ ใช กับองค ก า ร
บริหารสวนตําบลนาสี 
- เพ่ือใหการปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทํางาน เนนสรางกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบล 
- เพ่ือใหบุคคลากรปฏิบัติงานอยาง
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผลมากที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร  
บุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จร รย าบ ร รณ ใน ก า รป ฏิ บั ติ
ราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
- มีการถายทอดความรู การแลก 
เปลี่ยนความรูและประสบการณ
ในการทํางานอยางตอเน่ือง 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนง
และสายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และตําแหนงอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ของอบต.นาส ี

- ค วรส ง เส ริ ม ใ ห บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ าย ก า ร พัฒน า
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทํา
ให มั่ น ใ จ ว า ส ถ า น ที่ ทํ า ง า น มี
สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย และ
พนักงานสวนตําบลมีสวนรวมใน
การสร า งสภาพแวดล อมกา ร
ทํางาน 
- มี วิธีการในการกําหนดปจ จัย
สําคัญตาง ๆ ซ่ึงมีผลตอความผาสุก 
ความพึงพอใจ และแรงใจในการ
ทํางาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big cleaning 
day กิจกรรมจิตอาสา 
-  สวั สดิ การพนั ก งานส วนตํ าบลและ
พนักงานจาง สิทธิคารักษาพยาบาล คาเชา
บาน เงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กําหนด 

- ควรปรับปรุงสถานท่ีทํางานให
เหมาะสมกับจํานวนบุคลากรและ
เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนที่มาติดตอราชการ 
- มีการจัดประชุมประจําเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการดําเนินงาน 

วตัถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

-  เพื่ อ ใ ห ผ ลก าร ปฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
เปนรูปธรรม 
- เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและ
อํานาจหนาที ่

-  มี แนวทางกา รปฏิบั ติ ต าม
หลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนั ก ง าน ส วน ตํ า บล จั งหวั ด
กําหนด 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
อบต.นาส ี
-  บันทึกข อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูบังคบับัญชา 
-  ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมิน  
ครั้งท่ี 1 ระหวาง 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 
มีนาคม 2565 
คร้ังท่ี 2 ระหวาง 1 เมษายน 2565 ถึง 
30 กันยายน 2565 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ความเปนธรรมโปรงใส 
-  ผู บั ง คั บบัญชา ให คํ า แน ะ นํ า
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายสงเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองคกร 

-  เพื่ อ ให บุ คล าก รยึ ด ถื อ เป น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเปน
เคร่ืองมือกํากับความประพฤติของ
บุคคากร 

-  ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนั ก ง าน ส วน ตํ า บล จั งหวั ด
กําหนด 
- ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง ของ อบต.     
นาสี 

- จัดทําประกาศ เร่ือง หลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ของ อบต.นาส ี
- พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑที่กําหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วชิาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม เลือก
ปฏิบัต ิ
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ปญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหาองคการบริหารสวนตําบลนาสี ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจงาน  
3. การพัฒนาบุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลักจากอบรมแลวไมไดรายงานสรุป ความรูที่ได 
    อยางเปนรูปธรรม การดําเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมี  
    กิจกรรมอื่น ๆ เขามาแทรกแซงทําใหกระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการทํา 
    ขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
5. การจัดกิจกรรมอบรมภายในและภายนอกปนี้ไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว เนื่องจากสถานการณการ 
    แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการปรับปรุงแผลอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางให 
    ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือความกาวหนาในหนาที่การงานและเพ่ือเพ่ิมขวัญกําลังใจแก 
    พนักงาน 
2. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับการอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเปนการอํานวยความสะดวกใหกับผูมา 
    ติดตอราชการและจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 
4. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนกัถึงการสรางจิตสํานึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานทุจริตคอรัปชั่น 
    ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การใหบริการประชาชนดวยความ 
    รวมเร็ว มีอัธยาศยัดี และไมเลือกปฏิบัติ 

 
 


