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  องค์การบริหารส่วนตําบลนาสี  ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่ง
เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  ได้แก่  การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริม
จริยธรรม  และรักษาวินัยบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 

  1.  นโยบายดา้นการสรรหา  (Recruiment) 

  เป้าประสงค์   
  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงการ  ระบบ  การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะ  และลักษณะทีพึ่งประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์  
  1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและกรอบอัตรากําลัง  ใหส้อดคลอ้งกับ
วิสัยทัศน์พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลนาสี 
  2.  จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริกหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.  มีเส้นทางความเจริญก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.  จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมัฤทธ์ิของงาน  และสมรรถนะหลัก 
  5.  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

  การดําเนินการ 

  1.  จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  และใหท้บทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากําลัง  ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลนาสร  (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 -2566)   
  2.  จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน(ระบบแท่ง)(รายละเอียดตามคู่มือประเมินผล
การปฏิบัติการ) 



  3.  จัดทําคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Planning)(รายละเอียดตาม
คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

  2.  นโยบายดา้นการพฒันา (Development) 
  เป้าประสงค์ 

  ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเน่ือง  โยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ศักยภาพและทักษะกาทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสยัทัศน์และยทุะศาสตร์ขององค์กร  
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

  กลยุทธ์ 
  1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตําบลนาสี 
  2.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด
ตําแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ  ตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 
  4.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมขององค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณองค์การ
บริหารส่วนตําบลนาสี 
  5.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องคค์วามรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้การแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 

  การดําเนินการ 
  1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  2.  จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

  3.  นโยบายดา้นการรักษาไว้ (Retention) 

  วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ การประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ  และยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรพร้อมจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานและการมีพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานที่ทํางาน  
ที่เหมาะสม  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพัน 

  การดําเนินการ 

  1.  ดําเนินการ  และรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากร  รวมท้ังเผยแพร่ไว้ทางเว็บไชต์
องค์การบริหารส่วนตําบลนาสี 

  2.  ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้เพ่ิมทักษะใหม่ให้บุคลากร 

  3.  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจบัุน  



  4.  จัดกิจกรรมการยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกข้าราชการดีเด่นการคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น  และหน่วยงานต้นแบบเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร 

  5.  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  และประเมินผลการปฏิบัติ
ของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธรการที่กฎหมายกําหนด พร้อมทั้ง ให้การเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการ และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่กําหนด  หากมีข้าราชการหรือพนักงาน
จา้งร้องเรียน  ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตําบลนาสี พิจารณา
โดยด่วน 

  6.  จัดการสภาพแวดล้อมในการทํางานและมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานที่
ทํางาน ที่เหมาะสมสนับสนุนให้ข้าราชการ /พนักงานจ้าง มีความพึงพอใจและมแีรงจูงใจในการทํางาน 

  4.  นโยบายดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utilization) 

  ทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากร
เข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมท้ังควบคุม  กํากับดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การดําเนินการ 

  1.  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไมเ่ลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม  กํากับดูแล ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ตําบลนาสี  และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หากผุ้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงาน
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบล โดยเร็ว 

  2.  การรับสมคัรคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ารับการประเมนิผลงานเพ่ือแต่งต้ัง (เลื่อน)  ให้ดํารง
ตําแหน่งที่สูงขึ้นต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตําบลนาสี  เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 

  3.  การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่งต่างๆ  จะยึดถือ
ความรู้ควาสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนตําบลนาสี  จะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือก 


