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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีนั้น ได!คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ
หน!าท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข!อง ท้ังนี้ เพ่ือให!บุคลากรเกิดความรู!ความเข!าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน!าท่ี
ของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีโดยได!กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแต�
ละตําแหน�ง ให!ได!รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในด!านความรู!พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด!านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน!าท่ีรับผิดชอบ ด!านความรู!และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด!านการบริหารและด!าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให!สอดคล!องกับบทบาทและภารกิจขององค�การบริหาร
ส�วนตําบลนาสีต�อไป 

 
 
 
 

องค�การบริหารส#วนตําบลนาสี 
    9  มีนาคม 2564 
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สารบัญ 
             
         

  หน-า 
บทท่ี  1  :  หลักการและเหตุผล          

- หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร   1 
- ข!อมูลด!านโครงสร!างการแบ�งส�วนราชการและอัตรากําลัง    2 
- อัตรากําลังท่ีมีอยู�จริง        ๕ 

 

บทท่ี  2  :  วัตถุประสงค� 
- วัตถุประสงค�การพัฒนา       ๑๓ 

 

บทท่ี  3  :  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร 
- กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร   ๑๔ 
  

บทท่ี  4  :  ผลการวิเคราะห�ข-อมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร� 
-    ผลการวิเคราะห�ข!อมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร�   ๑๖ 
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บทท่ี 7  :  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 กําหนดให!องค�การบริหาร
ส�วนตําบล พัฒนาผู!ได!รับการบรรจุเข!ารับราชการเปOนพนักงานส�วนตําบล ก�อนมอบหมายหน!าท่ีให!ปฏิบัติเพ่ือให!รู!
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน!าท่ีของพนักงานส�วนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปOนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปOนพนักงานส�วนตําบล ท่ีดี องค�การ
บริหารส�วนตําบล ต!องดําเนินการพัฒนาให!ครบถ!วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมกาพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด เช�น การพัฒนาด!านความรู!พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให!ใช!วิธีการฝLกอบรมในห!องฝLกอบรม การ
ฝLกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได! หากองค�การบริหารส�วนตําบลมีความประสงค� จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให!
สอดคล!องกับความจําเปOนในการพัฒนาของแต�ละองค�การบริหารส�วนตําบลก็ให!กระทําได! ท้ังนี้ องค�การบริหารส�วน
ตําบลท่ีจะดําเนินการจะต!องใช!หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล กําหนดเปOนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปOนท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลพิจารณาเห็นว�ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส�วน
ตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน!าท่ี ให!องค�การบริหารส�วนตําบลสามารถเลือกใช!วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได! และอาจ
กระทําได!โดยสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล (ก.
อบต.จังหวัด) ร�วมกับองค�การบริหารส�วนตําบลต!นสังกัด หรือองค�การบริหารส�วนตําบลต!นสังกัดร�วมกับส�วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได! และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑ�
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม  2545 กําหนดให!
องค�การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส�วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู! ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให!ปฏิบัติหน!าท่ีราชการ ในตําแหน�งนั้นได!อย�างมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการ
พัฒนาต!องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บทการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล 
(ก.อบต.) กําหนด โดยให!กําหนดเปOนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปA ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องค�การบริหารส�วนตําบลนั้น  

  เพ่ือให!สอดคล!องกับแนวทางดังกล�าวองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี อําเภอสุวรรณคูหา จังหวัด
หนองบัวลําภู จึงได!จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปAงบประมาณ 2564-2566 ข้ึน เพ่ือใช!เปOนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี เปOนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู!บริหาร อีกท้ังยังเปOน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู! ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค�การบริหารงานส�วนตําบล
นาสี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต!องการของประชาชนได!อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข-อมูลด-านโครงสร-างการแบ#งส#วนราชการและอัตรากําลัง  

โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังใหม# หมายเหตุ 
สํานักงานปลัด อบต. 
1   งานบริหารงานท่ัวไป 
       -งานส�งเสริมการท�องเท่ียว 
       -งานรักษาความสงบเรียบร!อย 
       -งานเลือกต้ังและทะเบียนข!อมูล 
       -งานตรวจสอบภายใน 
       -งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
       -งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 
       -งานรักษาความสงบเรียบร!อย 
       -งานรัฐพิธี 
       -งานคุ!มครองและบํารุงรักษาทรัพย�สินของทาง
ราชการและสถานท่ีสาธารณะ 
2  งานบริหารงานบุคคล 
       -งานบรรจุและแต�งต้ัง 
       -งานวินัย 
       -งานสิทธิสวัสดิการ 
3  งานกฎหมาย 
       -งานเก่ียวกับการตราข!อบัญญัติ 
       -งานนิติกรรม 
       -งานกฎหมายและคดี 
       -งานร!องเรียน ร!องทุกข� และอุทธรณ� 
4  งานนโยบายและแผน 
       -งานจัดทํานโยบายและแผน 
       -งานวิจัย ประสานแผน 
       -งานติดตามประเมินผล 
       -งานวิชาการ 
       -งานข!อมูลและประชาสัมพันธ� 
       -งานประสานโครงการฝLกอบรม        
5  งานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -งานอํานวยการ 
       -งานปTองกันสาธารณภัย 
       -งานช�วยเหลือฟVWนฟูบรรเทาความเดือดร!อนของราษฎร
ผู!ประสบภัย 
       -งานกู!ภัย 
       -งานช�วยเหลือและให!บริการประชาชนในกิจการ
สาธารณประโยชน� 
6  งานกิจการสภา 
       -งานระเบยีบข!อบังคับการประชุมสภา 
       -งานการประชุม 

สํานักปลัด อบต. 
1  งานบริหารงานทั่วไป 
       -งานธุรการ สารบรรณ จดัทําคําสั่ง 
       -งานรักษาความสงบเรียบร!อย 
       -งานเลือกตั้งและทะเบียนข!อมูล 
       -งานสนบัสนนุและบริการประชาชน 
       -งานอํานวยการและข!อมูลข�าวสาร 
       -งานรักษาความสงบเรียบร!อย 
       -งานรัฐพิธ ี
       -งานคุ!มครองและบํารุงรักษาทรัพย�สนิของทาง
ราชการและสถานที่สาธารณะ 
2  งานการเจ-าหน-าที่ 
       -งานสรรหาและบรรจุแต�งตั้ง 
       -งานวนิัยและสวัสดิการ 
3  งานนิติการ 
       -งานนิติกรรมสัญญา 
       -งานกฎหมายและคด ี
       -งานร!องเรียน ร!องทุกข� และอุทธรณ� 
4  งานวิเคราะห�นโยบายและแผน 
       -งานเก่ียวกับการตราข!อบญัญัติ 
       -งานจัดทํานโยบายและแผน 
       -งานวิจยั ประสานแผน 
       -งานติดตามประเมินผล 
       -งานวชิาการ 
       -งานข!อมูลและประชาสัมพันธ� 
       -งานประสานโครงการฝLกอบรม       
5  งานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -งานอํานวยการ 
       -งานปTองกันสาธารณภัย 
       -งานช�วยเหลือฟVWนฟูบรรเทาความเดือดร!อนของ
ราษฎรผู!ประสบภัย    
      -งานกู!ภัย 
       -งานช�วยเหลือและให!บริการประชาชนในกิจการ
สาธารณประโยชน� 
6  งานกิจการสภา 
       -งานระเบยีบข!อบังคับการประชุมสภา 
       -งานการประชุม 
       -งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวสิามัญ
ประจําสภา อบต 
       -งานการประชุมกลุ�มพลังมวลชนอ่ืน ๆ  
       -งานอํานวยการและประสานราชการ 

 



3 
 

โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังใหม# หมายเหตุ 
       -งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวสิามัญประจาํสภา 
อบต.        
-งานการประชุมกลุ�มพลังมวลชนอ่ืน ๆ  
       -งานอํานวยการและประสานราชการ 
       -งานติดตามผลการปฏิบัตงิานตามมติทีป่ระชุมสภา 
อบต. 
       -งานชุมชนสัมพนัธ� 
       -งานส�งเสริมและสนบัสนนุความรู!และวชิาการแก�สมาชิก
สภา อบต. 
๗  งานส#งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -งานอนามัยชุมชน 
       -งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       -งานสุขศึกษา 
       -งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา 
       -งานปTองกัน รักษา และบาํบัดยาเสพติด 
๘  งานรักษาความสะอาด 
        -งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้าํ ทางเดิน และที่
สาธารณะ 
        -งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
        -งานขนถ�ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
        -งานกําจัดมูลฝอยและน้าํเสีย 
๙  งานควบคุมโรค 
        -งานการเฝTาระวังโรคระบาด 
        -งานระบาดวิทยา   
        -งานปTองกันและระงับโรคติดต�อ       
10  งานส#งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -งานส�งเสริมและสนบัสนนุศูนย�การเรียนชุมชน 
      -งานส�งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  
และอนุบาล 
    -งานประสานและสนับสนนุโรงเรียนประถมและมัธยม 
    -งานส�งเสริมสนบัสนุนศิลปวฒันธรรม และประเพณีท!องถ่ิน 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็ก และเยาวชน 
     -งานห!องสมุด พิพธิภัณฑ� และเครือข�ายทางการศึกษา 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุภูมิปXญญาท!องถ่ิน 
11.งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร 
      -งานส�งเสริมและปรับปรุงขยายพันธุ�พชื 
      -งานปTองกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
       -งานเพาะชาํและปุYยเคมี 
       -งานส�งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ�การเกษตร 
       -งานส�งเสริมการบรรจุภัณฑ�และร!านค!าสาธิต 
       -งานศูนย�ถ�ายทอดเทคโนโลยี 

       -งานติดตามผลการปฏิบัตงิานตามมติทีป่ระชุม
สภา อบต. 
       -งานชุมชนสัมพนัธ� 
       -งานส�งเสริมและสนบัสนนุความรู!และวชิาการแก�
สมาชิกสภา อบต. 
7  งานรักษาความสะอาด 
        -งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้าํ 
ทางเดิน และที่สาธารณะ 
        -งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
        -งานขนถ�ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
        -งานกําจัดมูลฝอยและน้าํเสีย 
8 งานส#งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -งานส�งเสริมและสนบัสนนุศูนย�การเรียนชุมชน 
      -งานส�งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก และอนุบาล 
  -งานประสานและสนับสนนุโรงเรียนประถม มัธยม 
      -งานส�งเสริมสนบัสนุนศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีท!องถ่ิน 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็ก และเยาวชน 
     -งานห!องสมุด พิพธิภัณฑ� และเครือข�ายทางการ
ศึกษา 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุภูมิปXญญาท!องถ่ิน 
9  งานบริหารงานการศึกษา 
       -งานบริหารการศึกษา 
       -งานวชิาการ 
       -งานส�งเสริมคุณภาพการศึกษา 
       -งานกิจการโรงเรียน 
 10.งานส#งเสริมเกษตร 
       -งานส�งเสริมและปรับปรุงขยายพันธุ�พชื 
       -งานปTองกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
       -งานเพาะชาํและปุYยเคมี 
       -งานส�งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ�  การเกษตร 
       -งานส�งเสริมการบรรจุภัณฑ�และร!านค!าสาธิต 
       -งานศูนย�ถ�ายทอดเทคโนโลยี 
11. งานส#งเสริมการท#องเท่ียว 
       -งานการท�องเที่ยว 
      -งานกีฬาและนันทนาการ 
      -งานการประชาสัมพนัธ� 
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โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังใหม# หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
       -งานรับเงินและเบิกจ�ายเงิน 
       -งานจัดทําฎีกาเบิกจ�ายเงิน 
       -งานเก็บรักษาเงิน     
2.2  งานบัญชี 
       -งานบัญชี 
      -งานบัญชีเงินฝาก 
      -งานทะเบียนคุมการเบิกจ�าย 
      -งานงบการเงินและงบทดรอง 
      -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได- 
      -งานภาษีอากร ค�าธรรมเนียมและค�าเช�า 
      -งานพัฒนารายได! 
      -งานควบคุมกิจการค!าและค�าปรับ 
      -งานทะเบียนควบคุมและเร�งรัดรายได! 
2.4  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย�สินและแผนท่ีภาษี 
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียน ควบคุมและเบิกจ�ายวัสดุ ครุภัณฑ� 
และยานพาหนะ 
       -งานธุรการประจําส�วนการคลัง 
3.  กองช#าง 
3.1  งานก#อสร-าง 
       -งานก�อสร!างและบูรณะถนน สะพาน ทางระบายน้ํา 
และโครงสร!างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ  
      -งานก�อสร!างและบูรณะโครงการพิเศษ 
      -งานระบบข!อมูลและแผนท่ีเส!นทางคมนาคม 
     -งานบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
      -งานควบคุมงานก�อสร!างถนน สะพาน รางระบายน้ํา 
และโครงสร!างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ     
       -งานธุรการประจํากองช�าง 
       -งานจัดทําฎีกาและพัสดุประจํากองช�าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -งานสถาปXตยกรรมและมัณฑนศิลป[ 
       -งานวิศวกรรม 
       -งานประเมินราคา 
       -งานควบคุมการก�อสร!างอาคาร 
       -งานออกแบบ 
       -งานตกแต�งสถานท่ี 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญช ี
     -งานบริหารงานคลัง 
       -งานการเงนิและบัญช ี
       -งานระเบยีบการคลงั 
       -งานงานสถิติการคลัง 
       -งานการเงนิ 
      -งานบัญช ี
      -งานบําเหน็จบํานาญ 
2.2  งานพัฒนารายได- 
      -งานพฒันารายได! 
      -งานผลประโยชน�และกิจการพาณิชย� 
      -งานเร�งรัดและจดัเก็บรายได!       
2.3  งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย�สิน 
      -งานระบบข!อมูลภาคสนามและสารสนเทศ 
      -งานพฒันารายได!และผลประโยชน� 
      -งานทะเบียนทรัพย�สนิ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสด ุ
       -งานพสัดุและทรัพย�สนิ 
       -งานจัดหาพัสด ุ
       -งานทะเบียนทรัพย�สนิ  
      -งาบริหารสัญญา 
3.  กองช#าง 
3.1  งานออกแบบแผนและก#อสร-าง 
       -งานบริหารท่ัวไป  
      -งานแบบแผนและก�อสร!าง 
      -งานสํารวจและแออกแบบ 
      -งานก�อสร!างและซ�อมบํารุง 
3.2  งานควบคุมอาคาร 
       -ควบคุมอาคาร 
       -งานควบคุมการก�อสร!าง 
3.3  งานผังเมือง 
        -งานวางผังเมือง 
        -งานควบคุมผังเมือง 
3.4  งานสาธารณูปโภค 
        -งานสาธารณูปโภค เช�น ไฟฟTา และกิจการ
ประปา 
        -งานขนส�งและวิศวกรรมจราจร 
       -งานระบายน้ํา 
       -งานจัดการคุณภาพน้ํา 
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โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังใหม# หมายเหตุ 
       -งานบริการข!อมูลและหลักเกณฑ� 
3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
        -งานประสานสาธารณูปโภค เช�น ไฟฟTา  
และกิจการประปา 
        -งานขนส�งและวิศวกรรมจราจร 
        -งานระบายน้ํา 
3.4  งานผังเมือง 
        -งานสํารวจและแผนท่ี 
       -งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -งานควบคุมทางผังเมือง 

   

   4. กองสวัสดิการสังคม 
4.1  งานสวัสดิการ พัฒนาชุมชน และสังคม   
 สงเคราะห� 
       -งานสวัสดิการสังคม 
       -งานสุสานและฌาปนสถาน   
       -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
       -งานจัดระเบียบชุมชน 
       -งานสังคมสงเคราะห� 
       -งานพิทักษ�สิทธิเด็กและสตรี        
   -งานศูนย�สงเคราะห�ราษฎรประจําหมู�บ!าน 
       -งานส�งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู!สูงอายุ และผู!
พิการ 
        -งานธุรการประจําส�วนสวัสดิการสังคม 
4.2  งานส#งเสริมอาชีพ และพัฒนาสตรี 
       -งานส�งเสริมอาชีพ และข!อมูลแรงงาน 
       -งานส�งเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี 
       -งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ�มสตรี-แม�บ!าน 
      -งานส�งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
      -งานส�งเสริมและพัฒนากลุ�มออมทรัพย� 
      -งานส�งเสริมและพัฒนากิจการร!านค!าชุมชนและศูนย�
หัตถกรรมประจําตําบลและหมู�บ!าน 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมู�บ!านและ
ชุมชนเมือง 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ� 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค!ากลุ�มอาชีพ 
กลุ�มหัตถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครัว 

4. กองสวัสดิการสังคม 
4.1  งานสังคมสงเคราะห� 
  -งานบริหารงานทั่วไป 
  -งานสังคมสงเคราะห�เด็ก สตรี ผู!สูงอายุ ผู!พิการ                       
และผู!ด!อยโอกาส 
  -งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชน ผู!พิการทางร�างกาย
และสมอง 
  -งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนผู!ถูกทอดทิ้ง เร�ร�อน 
ไร!ที่พึ่ง ถูกทําร!ายร�างกาย 
   -งานสงเคราะห�ครอบครัวที่ประสบปXญหาความ  
    เดือดร!อนและเผยแพร�ความรู!เก่ียวกับงานดําเนิน
ชีวิตในครอบครัว 
  -งานจิตวิทยา 
   -งานจ�ายเงินเบีย้ยังชพีผู!สงูอายุ ผู!พิการ ฯลฯ 
  4.2  งานพัฒนาชุมน 
   -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   -งานพฒันาระบบรูปแบบและมาตรการและวธิีการ
พัฒนาสังคม 
    -งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
    -งานฝLกอบรมและเผยแพร�ความรู!เก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน 
    -งานบริการข!อมูลสถิติ 
4.3 งานส#งเสริมสวัสดิการ 
    -งานสวัสดิการสังคม 
    -งานจัดระเบียบชุมชน 
    -งานส�งเสริมสนบัสนุนการจัดสวัสดิการสงัคมแก�เด็ก 
สตรี ผู!สูงอายุ ผู!พิการ และผู!ด!อยโอกาส 
   -งานส�งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนทีป่ระพฤติ
ตนไม�เหมาะสมแก�วัย 
4.4  งานส#งเสริมพัฒนาอาชีพ 
     -งานส�งเสริมอาชีพ และข!อมูลแรงงาน 

 

-24- 
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โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร-างตามแผนอัตรากําลังใหม# หมายเหตุ 
       -งานศูนย�สงเคราะห�ราษฎรประจําหมู�บ!าน 
       -งานส�งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู!สูงอายุ และผู!
พิการ 
        -งานธุรการประจําส�วนสวัสดิการสังคม 
4.2  งานส#งเสริมอาชีพ และพัฒนาสตรี 
       -งานส�งเสริมอาชีพ และข!อมูลแรงงาน 
       -งานส�งเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี 
       -งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ�มสตรี-แม�บ!าน 
      -งานส�งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
      -งานส�งเสริมและพัฒนากลุ�มออมทรัพย� 
      -งานส�งเสริมและพัฒนากิจการร!านค!าชุมชนและศูนย�
หัตถกรรมประจําตําบลและหมู�บ!าน 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมู�บ!านและ
ชุมชนเมือง 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ� 
     -งานส�งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค!ากลุ�มอาชีพ 
กลุ�มหัตถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครัว 

      -งานส�งเสริมและพฒันาบทบาทของสตรี 
     -งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ�มสตรีแม�บ!าน 
     -งานส�งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
     -งานส�งเสริมและพฒันากลุ�มออมทรัพย� 
     -งานส�งเสริมและพฒันากิจการร!านค!า 
ชุมชนและศูนย�หัตถกรรมประจําตําบลและหมู�บ!าน 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุกิจการกองทุนหมู�บ!าน
และชุมชนเมือง 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ� 
     -งานส�งเสริมและสนบัสนนุการตลาดสนิค!ากลุ�ม
อาชีพ กลุ�มหัตถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครัว 
   4.5  งานส#งเสริมสุขภาพ 
       -งานอนามัยชุมชน 
       -งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       -งานสุขศึกษา 
       -งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา 
       -งานปTองกัน รักษา และบาํบัดยาเสพติด 
4.6 งานป?องกันและควบคุมโรค 
        -งานการเฝTาระวังโรคระบาด 
        -งานระบาดวิทยา   
        -งานปTองกันและระงับโรคติดต�อ 
 

 

 5. หน#วยตรวจสอบภายใน 
   -งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป�  ระหว#างป� พ.ศ.  2564 - 2566 

องค�การบริหารส#วนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภ ู

 

ส#วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหน#งท่ีคาด
ว#าจะต-องใช-ในช#วงระยะเวลา 3 

ป� ข-างหน-า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

64 65 66 64 65 66 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท!องถ่ิน)(กลาง) 1 ๑ 1 1 - - - ว�างเดิม 
รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท!องถ่ิน)(ต!น) 1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต.(01)         
หัวหน!าสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป)(ต!น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว�างเดิม 
นักวิเคราะห�นโยบายและแผน(ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ!าพนักงานธุรการ(ปง.) ๑ 1 1 1  - - -  
เจ!าพนักงานปTองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./
ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว�างเดิม 

ครูผู!ดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - -  
พนักงานจ-าง         

ผู!ช�วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู!ช�วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู!ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู!ช�วยเจ!าพนักงานส�งเสรมิการท�องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานปTองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
แม�บ!าน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต�ส�วนกลาง 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กบ-านซําภูทอง         
ผู!ช�วยครูผู!ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  
ผู!ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว�างเดิม 

กองคลัง (04)         
ผู!อํานวยการกองคลัง(นักบรหิารงานคลัง)(ต!น) 1 ๑ 1 1 - - - ว�างเดิม 
เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - - ว�างเดิม 

เจ!าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว�างเดิม 

เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได!(ปง./ชง.) 1 ๑ 1 1 - - - ว�างเดิม 
พนักงานจ-าง         

ผู!ช�วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส#วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหน#ง
ท่ีคาดว#าจะต-องใช-ในช#วง
ระยะเวลา 3 ป� ข-างหน-า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
256

4 
256

5 
256

6 
256

4 
256

5 
256

6 
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 2 2 2 2 - - -  

กองช#าง (05)         

ผู!อํานวยการกองช�าง(นักบริหารงานช�าง) (ต!น) 1 ๑ 1 1 - - - ว�างเดิม 
นายช�างโยธา(ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ-าง         

ผู!ช�วยนายช�างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผ.อ.กองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม)(ต!น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ!าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ-าง         

ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หน#วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิมปA 64 

รวม 59 60 60 60 +1  - -  
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คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

1  -   - 70-3-00-1101-001 ปลัด อบต. บท. กลาง 70-3-00-1101-001 ปลัด อบต. บท. กลาง 548,040         84,000            84,000              (ว�างเดิม)

(นักบริหารงานท"องถิ่น.) (นักบริหารงานท"องถิ่น.) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางนิยดา จวงโส ป.โท 70-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. บท. ต"น 70-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. บท. ต"น 376,080         42,000             -

(นักบริหารงานท"องถิ่น) (นักบริหารงานท"องถิ่น) (3,500x12)  -

3 นายศักดิ์ดา  ภาชู ป.ตรี 70-3-01-2101-001 หัวหน"าสํานักปลัด อบต. อท. ต"น 70-3-01-2101-001 หัวหน"าสํานักปลัด อบต. อท. ต"น 362,640         42,000             -

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) -                 (3,500x12)  -

4 จ�าเอกสมคิด  จันทะวงษ7 ป.ตรี 70-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 70-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 356,160          -  -

5 นางศศิประภา  จันทรัตน7 ป.ตรี 70-3-01-3103-001  นักวิเคราะห7นโยบายและแผน วิชาการ ปก. 70-3-01-3103-001  นักวิเคราะห7นโยบายและแผน วิชาการ ปก. 245,280         

6  -  - 70-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 70-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก. 355,320          -  -

7 นางสาวศิวรัตน7  ภูมิวงค7 ป.ตรี 70-3-01-4101-001 เจ"าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 70-3-01-4101-001 เจ"าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 165,120          -  -

8  -  - 70-3-01-4805-001 เจ"าพนักงานป?องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 70-3-01-4805-001 เจ"าพนักงานป?องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 297,900          -  - (ว�างเดิม)

9 นางสาวรสสุคนธ7 แนวบุตร ป.โท 70-3-01-6624-590 ครู คศ.2 70-3-01-6624-590 ครู คศ.2 329,040         42,000             -

10 นางวันลัย  พูดเพราะ ป.โท 70-3-01-6624-591 ครู คศ.2 70-3-01-6624-591 ครู คศ.2 328,320         42,000             -

11 นางสาวจันทร7ชนพร ใหทอง ป.โท 70-3-01-6624-592 ครู คศ.2 70-3-01-6624-592 ครู คศ.2 325,560         42,000             -

12 นางสาวฐิติรัตน7 ลุนละวงษ7 ป.โท 70-3-01-6624-593 ครู คศ.2 70-3-01-6624-593 ครู คศ.2 307,680         42,000             -

13 นางสาวสุสดา วรรณประเสริฐ ป.โท 70-3-01-6624-594 ครู คศ.๑ 70-3-01-6624-594 ครู คศ.๑ 270,120          -  -

14 นางสุพรรณี เจริญชนม7 ป.ตรี 70-3-01-6624-595 ครู คศ.๑ 70-3-01-6624-595 ครู คศ.๑ 275,760          -  -

15 นางสาวนงเยาว7 วาดวงศ7 ป.ตรี 70-3-01-6624-596 ครู คศ.๑ 70-3-01-6624-596 ครู คศ.๑ 275,760          -  -

พนักงานจ(าง -                 

16 นายวงธวัฒน7 ชาลีกุล คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนักวิชาการเกษตร  -  - ผู"ช�วยนักวิชาการเกษตร  - 233,640          -  -

17 นางสาวชุติกาญจน7 กันหา คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนักวิเคราะห7นโยบายและแผน  -  - ผู"ช�วยนักวิเคราะห7นโยบายและแผน  - 242,280          -  -

18 นางสาวนวรัตน7 พานคํา คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนักวิชาการศึกษา  -  - ผู"ช�วยนักวิชาการศึกษา  - 243,120          -  -

19 นางสาวสิริธัญญ7 ผาดํา คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  - ผู"ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 202,800          -  -

20 นางสาวจิราพัชร นามเคน คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานส�งเสริมการท�องเที่ยว  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานส�งเสริมการท�องเที่ยว  - 181,920          -  -

เงินเดือน

เงินเดือน

                2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป. ประจําป.งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

                              อัตรากําลังพนักงานส#วนตําบลและพนักงานจ(างขององค4การบริหารส#วนตําบลนาสี ประจําป.งบประมาณ พ.ศ.  2564 -2566

กรอบอัตรากําลังใหม#กรอบอัตรากําลังเดิม

สํานักปลัด อบต.

ที่ ชื่อ-สกุล



10         
คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

21 นายอภิชาติ  จันทสิงห7 คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานป?องกันฯ  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานป?องกันฯ  - 167,760          -  -

22 นายจตุรภัทร  บุตรีสุวรรณ คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  - 122,520          -  -

23 นายทองพูล ศรีสุวรรณ คุณวุฒิ  - คนสวน  -  - คนสวน  - 142,920          -  -

24 นางมะลิวัลย7  วิเป คุณวุฒิ  - แม�บ"าน  -  - แม�บ"าน  - 138,960          -  -

25 นายสุรณัฐ  รักษาภักดี ทั่วไป  - พนักงานขับรถยนต7ส�วนกลาง  -  - พนักงานขับรถยนต7ส�วนกลาง  - 108,000          -  -

26 นายสุทธิพัฒน7  พลยามา ทั่วไป  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000          -  -

27 นายอรรถพร  กิ่งพา ทั่วไป  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000          -  -

28 นายพีระพัฒน7 สีม�วง ทั่วไป  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 108,000          -  -

29 นายวิเชียร  ยงยุท ทั่วไป  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง 108,000          -  -

30 นางแตงอ�อน ลํามะนา ทั่วไป  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  -

30 นางสาวศสิพร อุดม ทักษะ  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 175,560          -  - จ�ายจากเงินอุดหนุน

32 นางสาวสมสมัย  กรมแสนพิมพ7 ทักษะ  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 169,920          -  - จ�ายจากเงินอุดหนุน

33 นางเด�นนภา มณีโรจน7 ทักษะ  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 164,760          -  - จ�ายจากเงินอุดหนุน

34 นางอนุชธิดา  บุดดี ทักษะ  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - ผู"ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - 112,800          -  - จ�ายจากเงินอุดหนุน

35  - ทั่วไป  - ผู"ดูแลเด็ก  -  - ผู"ดูแลเด็ก  - 108,000          -  - (ว�างเดิม)

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

36  -  - 70-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง อท. ต"น 70-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง อท. ต"น 393,600         42,000             - (ว�างเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (3,500x12)

37  -  - 70-3--04-4201-001 เจ"าพนักงานการเงินฯ ทั่วไป ปง./ชง. 70-3--04-4201-001 เจ"าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. 297,900          -  - (ว�างเดิม)

38  -  - 70-3-04-4203-001 เจ"าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 70-3-04-4203-001 เจ"าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 297,900          -  - (ว�างเดิม)

39  -  -  70-3-04-4204-001 เจ"าพนักงานจัดเก็บรายได" ทั่วไป ปง./ชง. 70-3-04-4204-001 เจ"าพนักงานจัดเก็บรายได" ทั่วไป ปง./ชง. 297,900          -  - (ว�างเดิม)

พนักงานจ(าง  -  -

40 นางฟ?าลิขิต ขะทุม คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนักวิชาการเงินและบัญชี  -  - ผู"ช�วยนักวิชาการเงินและบัญชี  - 244,800          -  -

41 นางกชกร ศรีทับทิม คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  - 155,640          -  -

ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม# เงินเดือน

เงินเดือน

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม# เงินเดือน

เงินเดือน

กองคลัง

ที่
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คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

42 นางสาววรนุช  บุญนาง คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานการเงินและบัญชี  - 147,360          -  -

43 นางสาวเพลินจิต ศรีหาไชย คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานพัสดุ  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานพัสดุ  - 147,720          -  -

44 นางสาววริศรา จําปJโชติ คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานจัดเก็บรายได"  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานจัดเก็บรายได"  - 148,680          -  -

45 นาสมบัติ  แก"วสิงหา ทั่วไป  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -   - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 108,000          -  - 

46 นายแมน  ฤทธิเทพ ทั่วไป  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  - 108,000          -  -

กองช#าง

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

47  -  - 70-3-05-2103-001 ผอ.กองช�าง อท. ต"น 70-3-05-2103-001 ผอ.กองช�าง อท. ต"น 393,600         42,000             - (ว�างเดิม)

(นักบริหารงานช�าง) (นักบริหารงานช�าง) (3,500x12)

48 นายสิทธิพล สงนอก ปวส. 70-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 70-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ทั่วไป ชง. 275,040          -  -

พนักงานจ(าง

49 นายปMยะพงษ7 คําสิงห7ศรี คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยนายช�างโยธา  -  - ผู"ช�วยนายช�างโยธา  - 174,240          -  -

50 นายธนากร  บุญประกอบ คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานประปา  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานประปา  - 112,800          -  -

51 นางสาวพีระพรรณ ป?านวัน คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  - 141,480          -  -

52 นายแช�ม จันทะมณี ทั่วไป  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  -

53 นายสุวรรณ มหาพรหม ทั่วไป  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  -

54 นายอุทัย  คําภูแก"ว ทั่วไป  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  -

กองสวัสดิการสังคม

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

55 นางสาวปลิดา มณีนภัสสร ป.โท 70-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม อท. ต"น 70-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม อท. ต"น 389,400         42,000             -

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (3,500x12)

56 นางวราภรณ7  ชาติคําดี ป.ตรี 70-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 70-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 241,440          -  -

57  -  - 70-3-11-4601-001 เจ"าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. 70-3-11-4601-001 เจ"าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. 297,900         (ว�างเดิม)

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม# เงินเดือน

เงินเดือน

เงินเดือน

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังใหม# เงินเดือน

เงินเดือน

เงินเดือน

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม#

กรอบอัตรากําลังเดิม
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คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

พนักงานจ(าง

58 นางสาวพัชนี ผาสีดา คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานพัฒนาชุมชน  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานพัฒนาชุมชน  - 146,400          -  -

59 นางสาวจริยา  ก"อนพิลา คุณวุฒิ  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  -  -  - ผู"ช�วยเจ"าพนักงานธุรการ  - 112,800          -  -

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/

เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ เลขที่ตําแหน#ง ตําแหน#ง ประเภท ระดับ ตําแหน#ง ค#าตอบแทน

60  -  -  -  -  -  - 70-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 355,320          -  - เพิ่ม 64

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม# เงินเดือน

เงินเดือน

หน#วยตรวจสอบภายใน

เงินเดือน

เงินเดือน
ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม#
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค�และเป?าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค� 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให!มีสมรรถนะด!านความคิด มุ�งม่ันท่ีจะเปOนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให!รู!วิธีคิดอย�างมีระบบ รู!วิธีคิดที่ถูกต!อง มีทักษะในการใช!ความคิด (Conceptual Skills)เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให!มีสมรรถนะด!านมนุษย� มุ�งม่ันท่ีจะเข!าใจและตระหนักรู!ในคุณค�าของ
ตนเองและคุณค�าของผู!อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ�กับผู!อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย�างมี
ประสิทธิผล 
  3.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให!มีสมรรถนะด!านงาน มุ�งม่ันท่ีจะเปOนคนเก�ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต!แผน
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของเทศบาลและโครงการภายใต!แผนยุทธศาสตร�กรมส�งเสริมการปกครองท!องถ่ิน  เพ่ือให!มี
ความพร!อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ของเทศบาลและยุทธศาสตร�ของกรมส�งเสริมการปกครองท!องถ่ินได!อย�าง
มีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน�วยงานต�างๆ ท่ีให!ความร�วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ในส�วนราชการต�าง ๆ ได!อย�างมีประสิทธิผล 
 

เป?าหมาย 
เป?าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี อันประกอบด!วย พนักงานส�วนตําบล และ
พนักงานจ!าง ได!รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู! มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุก
คน 
  2. ประชาชนในเขตองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ได!รับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว ไม�น!อย
กว�าร!อยละ 85 
 

เป?าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ทุกคน ท่ีได!เข!ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู! 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู!ท่ีได!รับมาใช!ประโยชน�ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได!อย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ!านเมืองท่ีดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ได!รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลมีวัตถุประสงค�เพ่ือให!องค�กรมีจุดมุ�งหมาย
ทิศทางในการก!าวไปข!างหน!าในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปตอบสนองต�อยุทธศาสตร�องค�กรมีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู�ความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผลอีกท้ังเปOนการสร!างความต�อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค�กรซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตร�นั้นคือการกําหนดทิศทางขององค�กรซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู�
ในช�วงระยะเวลา 3ปA 
  ในการจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี นั้นต!องเปOนการ
จัดทํายุทธศาสตร�ท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร�หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู!บริหาร ท้ังนี้เพ่ือให!ยุทธศาสตร�การพัฒนา
หน�วยงานนั้นเปOนส�วนท่ีช�วยสนับสนุนผลักดันให!ยุทธศาสตร�ของหน�วยงานประสบความสําเร็จผ�านทางบุคลากรท่ี
ได!รับการพัฒนาให!มีความรู!สมรรถนะเปOนผู!นําเปOนคนดีมีวินัยและมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให!
ประสบความสําเร็จอย�างดียิ่งและเพ่ือให!ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต�อกับยุทธศาสตร�ของ
องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ในทุกๆยุทธศาสตร�โดยมิได!เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด!านท่ีเปOนยุทธศาสตร�ด!าน
ทรัพยากรบุคคลเท�านั้น 
  เพ่ือให!การจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีมีความ
สอดคล!องและสัมพันธ�กับยุทธศาสตร�หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองค�กรปกครอง
ส�วนท!องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู!บริหาร จึงได!กําหนดกระบวนในการจัดทําดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร�ขององค�กรเพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน�พันธกิจยุทธศาสตร�
องค�กร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร�องค�กร (ยุทธศาสตร�องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี) 
นั้นเปOนการศึกษาข!อมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร�ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค�กรเมื่อได!ทําการศึกษา
และทบทวนข!อมูลยุทธศาสตร�ที่เกี่ยวข!องข!อมูลวิสัยทัศน�พันธกิจแล!วจากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็น
สําคัญในยุทธศาสตร�องค�กร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOTเพ่ือวิเคราะห�จุดอ�อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ “คน” 
ท่ีจะทําให!องค�กรบรรลุหรือไม�บรรลุตามยุทธศาสตร�ท่ีวางไว! 
  ข้ันตอนนี้เปOนข้ันตอนท่ีจะช�วยในการวิเคราะห�ข!อมูลปXจจัยภายในและปXจจัยภายนอกในด!าน
ทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีผลต�อความสําเร็จขององค�กรซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -เปOนการวิเคราะห�จุดอ�อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําให!องค�กรบรรลุ
หรือไม�บรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตร�ท่ีวางไว! 
  -เปOนการดําเนินการในรูปการประชุมหรือ Workshop เพ่ือเปOนการระดมสมองซ่ึงให!ได!มาซ่ึง
ข!อมูลจํานวนมาก 
  -เปOนการระดมสมองโดยท่ีสิ่งท่ีได!จากการระดมสมองนั้นเปOนความเห็นของผู!ท่ีมาเข!าร�วม 
  -พิจารณาให!ความสําคัญกับจุดอ�อนเปOนลําดับแรกๆ 
  -เปOนการวิเคราะห�ในทุกๆด!านท่ีเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ไม�ควรจํากัด
เฉพาะในด!านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เพียงอย�างเดียว 
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  ข้ันตอนท่ี 3วิเคราะห�ข!อมูลสําคัญด!านทรัพยากรมนุษย�เพ่ือวิเคราะห�ข!อมูลท่ีสําคัญซ่ึงจะช�วย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปOนข!อมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรต�อไป 
  ข้ันตอนนี้เปOนข้ันตอนท่ีจะช�วยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร�ด!วยการวิเคราะห�จากข!อมูลสําคัญ
ด!านทรัพยากรมนุษย�และยังเปOนการตรวจสอบยืนยันการทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห�ข!อมูลสําคัญด!าน
ทรัพยากรมนุษย�ยังช�วยให!การจัดทํายุทธศาสตร�ต�างๆมีความถูกต!องโดยมีข!อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห�
และการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะห�ข!อมูลสําคัญด!านทรัพยากรมนุษย�นั้นทําให!องค�กรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผลต�อ
การบริหารงานในปXจจุบันและอนาคตอันใกล!เช�นการวิเคราะห�จํานวนคนในแต�ละช�วงอายุทําให!เห็นถึงกลุ�ม
ประชากรส�วนใหญ�ในองค�กรด!วยข!อมูลนี้ทําให!การกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาแผนการพัฒนามีความสอดคล!อง
กับกลุ�มคนส�วนใหญ�ในองค�กรจํานวนวันท่ีใช!ในการพัฒนาแสดงถึงค�าเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรได!รับในการพัฒนา
และค�าใช!จ�ายในการพัฒนานั้นสะท!อนถึงการบริหารจัดการความพยายามในการดําเนินการพัฒนาผ�านการใช!จ�าย
เพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหน�วยงานท่ีเปOนหน�วยงานท่ีดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค�กรท่ีคล!ายคลึงกันเพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องค�กรอ่ืนซ่ึงจะช�วยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรเนื่องด!วยจากความเปOนจริงท่ีว�าองค�กรใด
องค�กรหนึ่งนั้นไม�ได!เก�งไปทุกเรื่องยังมีองค�กรท่ีเก�งกว�าองค�กรอ่ืนๆอย�างมากในบางเรื่องดังนั้นการศึกษาจาก
ประสบการณ�ตรงขององค�กรอ่ืนแล!วนํามาประยุกต�ให!เหมาะสมจะช�วยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูกทําให!สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและเพ่ิมศักยภาพในการแข�งขัน 
 ข้ันตอนท่ี 5จัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปOนข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร�
การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียดพร!อมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI)ข้ันตอนนี้เปOนข้ันตอนในการสร!างยุทธศาสตร�
การพัฒนาบุคลากรขององค�กรโดยการนําข!อมูลท่ีได!จากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห�จัดลําดับความสําคัญจัด
กลุ�มประเด็นปXญหาเพ่ือจัดทําเปOนยุทธศาสตร�การพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสร!างยุทธศาสตร�การพัฒนาจากข้ันตอนการสร!างยุทธศาสตร�และทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร�หลักขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี แล!วลําดับถัดมาดําเนินการจัดกลุ�มปรับปรุงเพ่ือคัดเลือกให!
เหลือในปริมาณยุทธศาสตร�ท่ีเหมาะสมจากนั้นนําชื่อยุทธศาสตร�ท่ีได!ผ�านการจัดกลุ�มปรับปรุงแล!วมากําหนด
ตัวชี้วัดพร!อมท้ังชื่อโครงการในแต�ละยุทธศาสตร�ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปOนการวัดผลลัพธ�หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร�และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคล!องและตรงต�อยุทธ�ศาสตร�ท่ีกําหนดข้ึนมา 
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปOนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร�มาสู�
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการเปOนการผลักดันให!ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จด!วยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค�เพ่ือให!การดําเนินงานตามยุทธศาสตร�นั้นได!
เกิดข้ึนจริงมีกระบวนการผู!รับผิดชอบและขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจนนอกจากนี้ยังเปOนการมอบหมาย
ความรับผิดชอบให!ผู!ท่ีเก่ียวข!องเพ่ือนําไปกําหนดเปOนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสู�การประเมินผลงาน
ประจําปAท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเปOนการติดตามผลความก!าวหน!าและความสําเร็จ
ท้ังนี้เ พ่ือนํามาปรับแต�งแผนปฏิบัติงานให!ปฏิบัติได!ตามเปTาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดท!ายของการจัดทํา
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรนั้นเปOนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก!าวหน!าความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร�ท่ีได!กําหนดไว!ในการประเมินและติดตามผลตลอดช�วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเพื่อองค�กรจะได!
ทราบถึงความก!าวหน!าตามแผนงานและเม่ือเกิดความล�าช!าองค�กรสามารถศึกษาข!อมูลเพ่ิมเติมจากผู!รับผิดชอบ
เพ่ือร�วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให!บรรลุเปTาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห�ข-อมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรนั้นได!มีการนําข!อมูลในหลายๆด!านมาสรุปผลและ
วิเคราะห�เพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร�ท้ังนี้เพ่ือให!ยุทธศาสตร�ท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใช!ในการพัฒนา
แก!ไขในส�วนท่ีเปOนจุดอ�อนของบุคลากรและส�งเสริมสมรรถนะท่ีจําเปOนในการบรรลุเปTาประสงค�เชิงกลยุทธ�ของกรม
ชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะห�ข!อมูลได!กําหนดท่ีมาของข!อมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห�ได! 4 ทางคือ 

1. การสัมภาษณ�จากกลุ�มผู!บริหาร 
  2. การรวบรวมข!อมูลท่ีสําคัญด!านทรัพยากรบุคคลจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข!อง   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นต�อการพัฒนาบุคลากร 
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห� HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะห�ข!อมูลจากท่ีมา
ของข!อมูลดังกล�าวได!ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ�จากผู-บริหาร 
  จากการสัมภาษณ�ผู!บริหารซ่ึงประกอบไปด!วยผู!บริหารท!องถ่ิน ปลัดองค�กรปกครองส�วนท!องถ่ิน 
หัวหน!าส�วนราชการท่ีเก่ียวข!อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู!บริหาร
ระดับสูงสามารถสรุปผลการสัมภาษณ�ได!ดังนี้ 
  1. บุคลากรต!องมีความรู!ความสามารถในการปฏิบัติงานในปXจจุบันให!ได!เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใช!ในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร!างความแข็งแกร�งในการประสานและบริหารภาคสังคมเพ่ือให!บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให!เปOน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร!างภาวะผู!นําให!แก�ผู! บังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู!ใต!บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห�ข-อมูลสําคัญด-านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห�ข!อมูลสําคัญด!านทรัพยากรบุคคลได!ทําการวิเคราะห�ข!อมูลสําคัญดังนี้ 

- โครงสร!างข!าราชการจําแนกแต�ละช�วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามช�วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส�วนข!าราชการชาย-หญิง 
- ข!อมูลค�าใช!จ�ายด!านบุคลากรต�องบประมาณรวม 
- ข!อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต�องบบุคลากร 
- ร!อยละของข!าราชการท่ีควรได!รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห�ข!อมูลท่ีสําคัญด!านทรัพยากรบุคคลดังท่ีกล�าวข!างต!นนั้นผลการวิเคราะห�พบว�า
ในระยะเวลา 3ปAข!างหน!าองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี จะประสบปXญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะหายไปจาก
การโอน (ย!าย)ซ่ึงกําลังคนดังกล�าวเปOนกําลังคนในระดับสายงานผู!ปฏิบัติซ่ึงอาจส�งผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององค�กรความพร!อมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไปนอกจากนี้ในเรื่องค�าใช!จ�ายในการ
พัฒนาและจํานวนวันท่ีได!รับการพัฒนาของข!าราชการนั้นยังตํ่ากว�าเปTาหมายท่ีกําหนด 
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สรุปการวิเคราะห� HR SWOT 
  ในการวิเคราะห�ข!อมูลสภาพแวดล!อมภายในและภายนอกองค�การบริหารส�วนตําบลนาสีได!มีการ
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข!อมูลโดยได!เชิญหัวหน!าส�วนราชการทุกหน�วยงานมาร�วมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห�หาจุดแข็งจุดอ�อนโอกาสและอุปสรรคโดยเน!นในประเด็นท่ีเก่ียวข!องกับบุคลากรท้ังนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห�ได!ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู!บริหารให!ความสําคัญต�อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร!อมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ�งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค�กร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการให!บริการ 
- ผู!บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต�อกัน 
- มีผู!นําองค�กรท่ีเข!มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู!ความเข!าใจเข!าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีการมีส�วนร�วมกับชุมชนท!องถ่ิน 
   - มีการติดตามประเมินผลและคาดการณ�อย�างเปOนระบบ 
  2. จุดอ#อน(Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว�างกลุ�ม 
- ภาระงานของแต�ละฝ�ายไม�ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม�ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู!ด!านเทคโนโลยีระบบเครื่องมือใหม�ๆในการพัฒนาแหล�งน้ํา 
   - ขาดทักษะด!านการสื่อข!อความบริหารประชาสังคมเพ่ือสร!างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชนและทักษะท่ีจําเปOนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด!านงบประมาณการพัฒนายังไม�เพียงพอ 
   -ด!านอัตรากําลังยังไม�เพียงพอและไม�เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   -ขาดการสรุปบทเรียนองค�ความรู!และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก!ปXญหาอย�างจริงจัง
และต�อเนื่อง 
   -ขาดการมองเชิงระบบความเข!าใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   -บุคลากรไม�ยอมรับเทคโนโลยี 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค�กรเปOนท่ีรู!จักและยอมรับและมีภาพลักษณ�ท่ีน�าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุนส�งเสริมท้ังด!านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน�วยงานต�างๆ
ของรัฐ 

-มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
-เปOนหน�วยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญต�อประชาชนในพ้ืนท่ี 

  4. ภัยคุมคาม(Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม�ให!ความสําคัญกับองค�กร 
- งบประมาณไม�เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม�เอ้ืออํานวยต�อการปฏิบัติงาน 
-การแทรกแซงจากฝ�ายการเมืองในเรื่องการปฏิบัติงานและการแต�งต้ังบุคลากร 
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บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส#วนตําบล 
ประจําป�งบประมาณ 2564-2566 

 

  ผลการวิเคราะห�ข!อมูลท่ีสําคัญในด!านต�างๆจากผู!บริหารบุคลากรรวมท้ังข!อมูลยุทธศาสตร�ของ
องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ได!ถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส�วนตําบล
ประจําปAงบประมาณ 2564-2566  อีกท้ังได!มีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน�และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร
องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ประจําปAงบประมาณ 2564-2566  ใหม�และจัดทําเปOนแผนท่ียุทธศาสตร�เพ่ือให!
เปOนกรอบกลยุทธ�ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพื่อสื่อสารให!บุคลากรในองค�กรได!มีความเข!าใจในทิศทาง
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร�วมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน� 
  บุคลากรองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี เปOนผู!มีสมรรถนะสูงเปA�ยมด!วยจริยธรรมเข!าถึงประชาชน
มีความเปOนสากลทุ�มเทผลักดันให!ยุทธศาสตร�องค�กรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให!มีความเชี่ยวชาญในงานอย�างสูงสุด 
  2. สร!างเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมท่ีสนับสนุนต�อวิสัยทัศน�พันธกิจขององค�การบริหารส�วน
ตําบลนาสี 

3. ส�งเสริมการเรียนรู!อย�างยั่งยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเปOนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผู!บังคับบัญชาและผู!บริหารให!มีทักษะการจัดการและภาวะผู!นําท่ีเปOนเลิศ 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส#วนตําบลนาสี ประจําป�งบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให!มีศักยภาพสูงสุดทันต�อเทคโนโลยีใหม�ๆในงานโดยใช!ระบบสมรรถนะเปOน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร!างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาการเข!าถึงประชาชนให!แก�ข!าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร!างภาวะผู!นําและทักษะด!านการบริหาร “คน” ท่ีเข!มแข็งให!แก�ผู!บังคับบัญชาเพ่ือใช!ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู!ใต!บังคับบัญชา 

4. สร!างวัฒนธรรมการทํางานร�วมกันอย�างมีความสุข 
  5. ส�งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู!เพ่ือมุ�งสู�การเปOนองค�กรแห�งการเรียนรู! 
  โดยในแต�ละยุทธศาสตร�การพัฒนานั้นได!กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความก!าวหน!าของการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�ไว!ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 



19 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1.พัฒนาบุคลากรให!มีศักยภาพสูงสุดทันต�อ
เทคโนโลยีใหม�ๆในงานโดยใช!ระบบสมรรถนะ 
เปOนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร!อยละเฉลี่ยของข!าราชการกรมท่ีผ�านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองค�กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีได!รับการพัฒนาเฉลี่ยต�อคนต�อปA 

2.เสริมสร!างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสา 
การเข!าถึงประชาชนให!แก�ข!าราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันต�อคนต�อปAท่ีบุคลากรได!รับการพัฒนาหรือเข!า
ร�วมกิจกรรมด!านส�งเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณ�ด!านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต�อสังคมภายนอก 

3.สร!างภาวะผู!นําและทักษะด!านการบริหาร “คน” 
ท่ีเข!มแข็งให!แก�ผู!บังคับบัญชาเพ่ือใช!ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู!ใต!บังคับบัญชา 

1. จํานวนวันต�อคนต�อปAท่ีบุคลากรซ่ึงดํารงตําแหน�ง 
ผู!บังคับบัญชาท่ีได!รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู!นํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต�อ
ผู!บังคับบัญชา 

4.สร!างวัฒนธรรมการทํางานร�วมกันอย�างมี
ความสุข 

1. จํานวนวันต�อคนต�อปAท่ีบุคลากรเข!าร�วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกายสุขใจ 
2. ร!อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต�อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส�งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู!เพ่ือมุ�งสู�การเปOน
องค�กรแห�งการเรียนรู! 

1. จํานวนความรู!/บทความ/นวัตกรรมเฉลี่ยต�อคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเข!าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีได!รับการคัดเลือกให!ได!รับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ได!พิจารณาและให!

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู!บริหารสภาองค�การบริหารส�วนตําบลพนักงานส�วนตําบล รวมถึง
พนักงานจ!างท้ังส�วนราชการเพ่ือให!ได!รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด!านการปฏิบัติงานหน!าท่ีความรับผิดชอบ
ความรู!และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
สํานักปลัดองค�การบริหารส#วนตําบล ประกอบด!วย 
 1. หัวหน!าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต!น)  จาํนวน 1 อัตรา 
 2. นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ จํานวน 1 อัตรา 
 3. นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 
  4. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 
  5. เจ!าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน   จํานวน 1 อัตรา 
  6. เจ!าพนักงานปTองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.จาํนวน 1 อัตรา 
 7. ครู อันดับ คศ.2    จํานวน  4 อัตรา 
  8. ครู อันดับ  คศ.1   จํานวน  3 อัตรา 
 9.  ผู!ช�วยนักวชิาเกษตร (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒ)ิ จํานวน 1  อัตรา 
  10.  ผู!ช�วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จาํนวน 1  อัตรา 
 11.  ผู!ช�วยนักวิชาการศึกษา  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จํานวน 1  อัตรา 
 12.  ผู!ช�วยนักทรัพยากรบุคคล (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จํานวน 1  อัตรา 
 13.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานส�งเสริมการท�องเที่ยว  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จาํนวน 1  อัตรา 
 14.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานปTองกันฯ(พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จํานวน 1  อัตรา 
 15.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ(พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ) จํานวน 1  อัตรา 
 16.  คนสวน(พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ)  จํานวน 1  อัตรา 
 17.  แม�บ!าน  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ)  จํานวน 1  อัตรา 
 18.  พนักงานขับรถยนต�ส�วนกลาง  (พนักงานทั่วไป)  จํานวน 1  อัตรา 
 19.  คนงานประจํารถขยะ   (พนักงานทั่วไป)  จาํนวน  2  อัตรา 
 20.  พนักงานดบัเพลิง  (พนักงานทั่วไป)  จํานวน  2  อัตรา 
 21.  คนงาน   (พนักงานจ!างทัว่ไป)  จาํนวน 1 อัตรา 
 22. ผู!ดูแลเด็ก (ทักษะ) จํานวน 4 อัตรา 
 23. ผู!ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จํานวน 1 อัตรา 
 
กองคลัง  ประกอบด!วย 
 
 1. ผู!อํานวยการกองคลัง ( นักบริหารงานการคลัง ระดับต!น ) จาํนวน 1 อัตรา 
    2. เจ!าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.จํานวน 1 อัตรา 
     3. เจ!าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.จํานวน 1 อัตรา 
    4. เจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! ปง./ชง.จํานวน 1 อัตรา 
 5. ผู!ช�วยนักวชิาการเงินและบัญชี  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มคุีณวุฒิ)   จํานวน 1  อัตรา 
 6. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ)   จํานวน 1  อัตรา 
 7. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ)   จาํนวน 1  อัตรา 
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 8. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัสดุ  (พนกังานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒ)ิ   จํานวน 1  อัตรา  
 9.  ผู!ช�วยเจ!าพนักงานจัดเก็บรายได! (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคุณวุฒิ)   จาํนวน 1  อัตรา 
 10.  พนักงานจดมาตรวัดน้าํ   (พนักงานจ!างทั่วไป)  จาํนวน 2 อัตรา 

กองช#างประกอบด!วย 

 1. ผู!อํานวยการกองช�าง ( นักบริหารงานช�าง ระดับต!น )  จํานวน 1 อัตรา 
  2. นายช�างโยธาชํานาญงาน จํานวน1 อัตรา 
  3. ผู!ช�วยนายช�างโยธา (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มคีณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา 
  4. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มคีณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา 
  5. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานประปา (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มคุีณวุฒิ)  จํานวน 1 อัตรา 
 6. คนงาน (พนักงานจ!างท่ัวไป)  จํานวน 3  อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด!วย 

 1. ผู!อํานวยการกองสวัสดิการสังคม  ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต!น ) จํานวน1 อัตรา 
  2. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ  จํานวน  1 อัตรา 
 3.  เจ!าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. จํานวน  1  อัตรา 
 4. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานพัฒนาชุมชน  (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา 
 5. ผู!ช�วยเจ!าพนักงานธุรการ (พนักงานจ!างตามภารกิจ ผู!มีคณวุฒิ)  จํานวน 1 อัตรา 

หน#วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด!วย 

 1.  นักวิชาการตรวจสอบภายในปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา 
 

  การกําหนดวิธีการพัฒนาโดยใช!เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น เช�น 
การจัดฝLกอบรมโดยองค�การบริหารส�วนตําบล ดําเนินการเองหรือการส�งเข!าร�วมฝLกอบรมท่ีหน�วยงานอ่ืนเปOนผู!จัด 
และการพัฒนาในระยะยาว เช�น การสอนงานในขณะทํางาน การจัดให!มีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การมอบหมายงาน
การหมุนเวียนงาน การให!คําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผู!บังคับบัญชา   เปOนต!น   
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให!การติดตามความสําเร็จและความก!าวหน!าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได!
กําหนดไว!ในแต�ละยุทธศาสตร�นั้นเปOนไปอย�างมีประสิทธิภาพและสอดคล!องสนับสนุนต�อความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร�หลักขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีจึงได!มีการกําหนดตัวชี้วัดในแต�ละแผนงานโครงการไว!ซึ่ง
ผู!บริหารผู!ปฏิบัติงานสามารถใช!เปOนแนวทางในการติดตามและประเมินผลความสําเร็จได!ในการกําหนดตัวชี้วัด
นั้นต!องมีความชัดเจนสามารถวัดผลได!และสามารถวัดผลได!จริงสําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร
ได!กําหนดตัวชี้วัดในแต�ละแผนงานดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องค�การบริหารส#วนตําบลนาสี อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  จังหวัดหนองบัวลําภู 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร�ที่ 1 

ยุทธศาสตร� 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร� 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู-รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรให!มี
ศักยภาพสูงสุดทันต�อ
เทคโนโลยีใหม�ๆในงาน 
โดยใช!ระบบสมรรถนะ
เปOนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร!อยละเฉลี่ยของ
ข!าราชการที่ผ�านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องค�กรคาดหวัง 
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ได!รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต�อคน
ต�อปA 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู!ความสามารถ
และทักษะที่จําเปOนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส�วนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Mapเพื่อใช!พัฒนาข!าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข!าราชการที่อยู�ระหว�าง
ทดลองปฏิบัติหน!าที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต�ใช!
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร�
หลักของอบต.นาสี 
1.5โครงการฝLกอบรมเสริมสร!างความรู!ความ
เข!าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม� 
1.6โครงการพัฒนาทักษะด!านพัฒนาองค�กร 
 
1.7โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝLกอบรม
กับหน�วยงานภายนอก 
 
1.8 โครงการฝLกอบรมสัมมนา การศึกษาดู
งาน 
 
1.9 โครงการสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

� 
 
 
 
� 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 

� 
 
 
 
- 
 
� 
 
- 
 
 
� 
 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 

- 
 
 
 
� 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 

-ความสําเร็จของการปรับปรุง 
ความรู!ความสามารถและทักษะ 
ที่จําเปOนในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส�วนตําบล 
-ความสําเร็จของการจัดทํา 
Road Map 
-ร!อยละของข!าราชการที่ผ�านการ
ทดลองงาน 
-จํานวนวันที่ได!รับการพัฒนา 3 
วันต�อคนต�อปA 
 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่เข!ารับ
การฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 

การฝLก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ!าหน!าที่ 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบที่ 
กําหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร�ที่ 2 

ยุทธศาสตร� 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร� 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู-รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร!างคุณธรรม
จริยธรรมจิตอาสาการ
เข!าถึงประชาชนให!แก�
ข!าราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันต�อคนต�อปAที่
บุคลากรได!รับการ
พัฒนาหรือเข!าร�วม
กิจกรรมด!าน 
ส�งเสริมคุณธรรมและจิต
อาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณ�ด!าน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต�อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร!างความสัมพันธ�กับ
เครือข�ายคุณธรรม 
1.2โครงการเผยแพร�ข!อบังคับอบตนาสีด!วย
จรรยา พนักงานส�วนตําบล 
1.3โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4โครงการเสริมสร!างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5โครงการส�งเสริมสนับสนุนให!มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ�และวิธีการบริหาร
กิจการบ!านเมืองที่ดี 
1.6โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝLกอบรม
กับหน�วยงานภายนอก 
 
 
1.7 โครงการฝLกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและ
ปTองกันการทุจริต 
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� 
 
 
� 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 
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- 
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� 
 
� 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 
 
 
 

-มีเครือข�ายคุณธรรมอย�างน!อย 
17 เครือข�าย 
-ร!อยละของบุคลากรกรมที่รู! 
ข!อบังคับ 
 
-มีการช�วยเหลือชุมชนอย�างน!อย 
จํานวน 3 วันต�อคนต�อปA 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
-จํานวนผู!เข!าร�วมโครงการ 
 
 
-จํานวนผู!บริหารที่ได!รับการ 
พัฒนาตามแผน 
 
-ร!อยละของจํานวนบุคลากรที่ 
เข!ารับการฝLกอบรมตามเปTาหมาย 
 

การฝLกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร�ที่ 3 

ยุทธศาสตร� 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร� 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู-รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร!างภาวะผู!นํา
และทักษะด!านการ
บริหาร “คน” ที่
เข!มแข็งให!แก�
ผู!บังคับบัญชาเพื่อใช!
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู!ใต!บังคับบัญชา 

จํานวนวันต�อคนต�อปAที่
บุคลากรซึ่งดํารง
ตําแหน�งผู!บังคับบัญชาที่
ได!รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู!นําและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต�อ
ผู!บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน
LeadershipCompetencyแบบ 
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู!นําและทักษะการ
ให!คําปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร!างผู!บังคับบัญชา
ที่เปOนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู!การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย�แก�ผู!บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผนกิจกรรมการ
พัฒนาผู!ใต!บังคับบัญชา 
1.5โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝLกอบรม
กับหน�วยงานภายนอก 

� 
 
 
� 
 
 
� 
 
 
� 
 
� 
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- 
 
 
� 
 
� 

 

-ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํานวนบุคลากรที่เข!าร�วม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรที่เข!าร�วม 
โครงการ 
 
- ความสําเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู!บังคับบัญชา 
- จํานวนผู!บริหารที่ได!รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝLกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร�ที่ 4 

ยุทธศาสตร� ตัวชี้วัดยุทธศาสตร� โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู-รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สร!างวัฒนธรรมการ
ทํางานร�วมกันอย�างมี
ความสุข 

1. จํานวนวันต�อคนต�อปAที่
บุคลากรเข!าร�วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร!อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต�อการ 
ปฏิบัติงาน 

4.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด!านการบริการด!วยใจและ
สร!างความปรองดองคนในองค�กร
อย�างมีความสุข “ชีวิตเบิกบาน การ
ทํางานเปOนสุข” 
 
4.2 โครงการจัดทําแผนสวัสดิการ 
บุคลากรองค�กร 
 
 
4.3 โครงการสนับสนุนให!นําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช!ใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

� 
 
 
 
 
 
 
� 
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� 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
� 
 
 
 
 

 

- จํานวนบุคลากรที่เข!าร�วม
โครงการ 
 
 
 
 
 
- ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนสวัสดิการ
บุคลากรขององค�กร 
 
- ระดับความสําเร็จในการ
ส�งเสริมสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช!ใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

การฝLกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร�ที่ 5 

ยุทธศาสตร� ตัวชี้วัดยุทธศาสตร� โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู-รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. ส�งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู!เพื่อมุ�งสู�
การเปOนองค�กรแห�ง
การเรียนรู! 

1. จํานวนความรู!/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ยต�อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข!าระบบ 
KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได!รับ
การคัดเลือกให!ได!รับรางวัล 

1. โครงการจัดการความรู! 
 
 
2. แผนงานการรวบรวมองค�ความรู!
ในองค�กร 
 
3. แผนการเผยแพร�ความรู! 
 
 
4. โครงการส�งเสริมกระบวนการ
เรียนรู!สร!างแรงจูงใจในการทํางานได!
ตามระเบียบ 
 
5. โครงการอบรมความรู!เกี่ยวกับ
พ.ร.บ.ข!อมูลข�าวสารฯ 
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ระดับความสําเร็จของจัดทํา
แผนการจัดการความรู! 
 
จํานวนองค�ความรู!ที่ได!รับ
การรวบรวม 
 
ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพร�องค�ความรู! 
 
- จํานวนบุคลากรที่เข!าร�วม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรที่เข!าร�วม
โครงการ 

การฝLกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
 องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี จะประมาณการต้ังจ�ายไว!ในงบประมาณรายจ�ายประจําปA ซ่ึงปรากฏดังนี้ 
 

  ๑.ข-อบัญญัติ งบประมาณรายจ#ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไปงานบริหารท่ัวไป หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!30,000บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 20,000  บาท 
   3) แผนงานรักษาความสงบภายในงานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!   10,000    บาท 
   4) แผนงานการศึกษางานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษาหมวดค�าตอบแทนใช!สอย
และวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 10,0000   บาท 

  5) แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห�  ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน 
ต้ังจ�ายไว!  20,000  บาท 

  6) แผนงานงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธาหมวดค�าตอบแทน
ใช!สอบและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!    10,000   บาท 
 

 2.ข-อบัญญัติงบประมาณรายจ#ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไปงานบริหารท่ัวไป หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!30,000บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 20,000  บาท 
   3) แผนงานรักษาความสงบภายในงานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!   10,000    บาท 
   4) แผนงานการศึกษางานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษาหมวดค�าตอบแทนใช!สอย
และวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 10,0000   บาท 

  5) แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห�  ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน 
ต้ังจ�ายไว!  20,000  บาท 

  6) แผนงานงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธาหมวดค�าตอบแทน
ใช!สอบและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!    10,000   บาท 
 

 3. ข-อบัญญัติงบประมาณรายจ#ายประจําป�งบประมาณพ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไปงานบริหารท่ัวไป หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!30,000บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ 
ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 20,000  บาท 
   3) แผนงานรักษาความสงบภายในงานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค�าตอบแทนใช!สอยและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!   10,000    บาท 
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   4) แผนงานการศึกษางานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษาหมวดค�าตอบแทนใช!สอย
และวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว! 10,0000   บาท 

  5) แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห�  ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน 
ต้ังจ�ายไว!  20,000  บาท 

  6) แผนงานงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธาหมวดค�าตอบแทน
ใช!สอบและวัสดุ ค�าธรรมเนียมและค�าลงทะเบียน ต้ังจ�ายไว!    10,000   บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผลเปOนกลไกสําคัญท่ีจะสะท!อนให!เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปOนการสะท!อนถึงผลการดําเนินงานของผู!ปฏิบัติงานท้ังในด!าน
ความสําเร็จและความล!มเหลวในการปฏิบัติงานท่ีผู!เก่ียวข!องทุกฝ�ายควรรับทราบเพ่ือนําผลการประเมินไปใช!
ประโยชน�ในด!านการพัฒนาการเสริมสร!างขวัญและกําลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค�การ 
  องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ตระหนักถึงคุณค�าของการประเมินผลบุคลากรจึงได!กําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2  รูปแบบดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปA 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําปA 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป� 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต�ละปAงบประมาณ ซ่ึงถือเปOนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปOนสิ่งท่ีจะทําให!บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได!สําเร็จตาม
เปTาหมายท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ต!องการผลการประเมินในส�วนนี้สามารถนําไปใช!ประโยชน�เพ่ือการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี ให!มีคุณลักษณะตามท่ีองค�การบริหารส�วนตําบล
ต!องการโดยแบ�งสมรรถนะเปOน 2กลุ�มคือ 

1.ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะตามภาระงาน 

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปOน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหน�งภายในมหาวิทยาลัยต!องมีซ่ึงจะเปOน Competency ท่ี
ช�วยสนับสนุนวิสัยทัศน�พันธกิจและความสามารถหลักขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีประกอบด!วย 
  1.1) การมุ�งเน!นท่ีผู!รับบริการความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการให!บริการเพ่ือ
ตอบสนองความต!องการและความพึงพอใจของผู!รับบริการด!วยความเต็มใจได!อย�างรวดเร็วซ่ึงผู!รับบริการอาจ
เปOนได!ท้ังนักศึกษาบุคคลท่ัวไปและบุคลากรภายในของสถาบัน 
  1.2) ความซ่ือสัตย�คุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหน!าท่ีท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย�สุจริต
ในการทํางานโดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพได!แก�การประพฤติปฏิบัติถูกต!องเหมาะสมทั้งตาม
หลักกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ�งประโยชน�ของสถาบันมากกว�า
ประโยชน�ส�วนตน 
  1.3) การมุ�งม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ�งม่ันจะ
ปฏิบัติงานให!ดีหรือให!เกินกว�ามาตรฐานท่ีมีอยู�โดยมาตรฐานนี้อาจเปOนผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมาของตนเองหรือ
เกณฑ�วัดผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึนอีกท้ังยังรวมถึงการสร!างสรรค�พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปTาหมายท่ียากโดดเด�นและท!าทาย 
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  1.4) ใฝ�เรียนรู!และพัฒนาอย�างต�อเนื่องการพัฒนาตนเองในด!านความรู!ทักษะความสามารถ
บุคลิกภาพและอ่ืนๆรวมท้ังการแสวงหาความรู!อย�างต�อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน
เพ่ือให!เกิดประโยชน�ต�อตนเองและหน�วยงาน 
  1.5) การทํางานเปOนทีมความต้ังใจท่ีจะทํางานร�วมกับผู!อ่ืนเปOนส�วนหนึ่งในทีมงานหน�วยงาน
หรือสถาบันโดยผู!ปฏิบัติมีฐานะเปOนสมาชิกในทีมมิใช�ในฐานะหัวหน!าทีมและมีความสามารถในการสร!างและ
ดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
  เปOน Competency ท่ีใช!เฉพาะตําแหน�งงานตามโครงสร!างการแบ�งส�วนราชการองค�การ
บริหารส�วนตําบลนาสีเพ่ือให!ม่ันใจว�าบุคลากรมีความรู!ทักษะความสามารถเพียงพอและมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ต�อการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบด!วย 
  2.1) ความรู!และความเข!าใจในงานท่ีรับผิดชอบมีความรู!และความเข!าใจในระบบและข้ันตอน
การทํางานรวมท้ังสามารถประยุกต�ใช!ความรู!และทักษะต�างๆในการปฏิบัติงานให!เกิดผลสําเร็จได! 
  2.2) ทักษะท่ีเก่ียวข!องกับงานท่ีรับผิดชอบทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวข!องกับการปฏิบัติงานใน
งานท่ีรับผิดชอบ 
  2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีส�งผลต�อการปฏิบัติงานการแสดงด!วยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปOนต�อการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข!อบังคับหรือ
หลักเกณฑ�ขององค�การบริหารส�วนตําบล 
  2.4) การใช!ทรัพยากรอย�างคุ!มค�าประหยัดและมีประสิทธิภาพแสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึงการใช!ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างคุ!มค�าประหยัดและได!ประโยชน�สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป� 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปAบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสีอิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจําปAโดยเกณฑ�ในการพิจารณาความดีความชอบในแต�ละปAงบประมาณของ
องค�การบริหารส�วนตําบลเปOนสําคัญ 
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บทสรุปสําหรับผู-บริหาร 
การสํารวจข-อมูลความต-องการฝmกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส#วนตําบลนาสี 

...................................................... 
  การสํารวจข!อมูลความต!องการฝLกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี
วัตถุประสงค�เพื่อนําข!อมูลท่ีได!จากแบบสอบถามไปวิเคราะห�ประกอบการจัดทําแผนฝLกอบรมประจําปAให!มี
ประสิทธิภาพและสอดคล!องกับความต!องการของบุคลากรและหน�วยงานมากท่ีสุด เพื่อให!เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต�อการพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพื่อให!สอดคล!องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรขององค�การ
บริหารส�วนตําบลนาสี จากผลการสํารวจข!อมูลสามารถสรุปได!ดังน้ี 
ข-อมูลทั่วไป 
  ผู!ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 53คน จากท้ังหมด  4  ส�วนราชการ (คิดเปOนร!อยละ 100) มีการ
กระจายข!อมูลอย�างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ�  และหน!าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานองค�การ
บริหารส�วนตําบล  ลูกจ!างประจํา และพนักงานจ!าง 
  ผู!ตอบแบบสอบถามดังกล�าว เปOนพนักงานส�วนตําบล  ร!อยละ 100  พนักงานจ!างตามภารกิจ
ร!อยละ 100  และพนักงานจ!างท่ัวไปร!อยละ 100 
  ระดับการศึกษาของผู!ตอบแบบสอบถามเปOนผู!จบปริญญาโทร!อยละ 18.92  ระดับปริญญาตรี
ร!อยละ51.35 และระดับตํ่ากว�าปริญญาตรีร!อยละ  27.23 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ�ในการทํางานพบว�าร!อยละ 15.84 อายุงานไม�เกิน 5 ปA ร!อยละ 
65.8  มีอายุงานระหว�าง6-9 ปA  ร!อยละ 18.36 มีอายุงานมากกว�า 10ปA 
หลักสูตรความต-องการของบคุลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความต!องการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหาน!อย คือ 
ลําดับ หลักสูตร ร-อยละของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด!านความรู!และทักษะของงานในแต�ละตําแหน�ง 50.67 
2 หลักสูตรความรู!พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 28.44 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน!าท่ีรับผิดชอบ 8.96 
4 หลักสูตรด!านการบริหาร 9.16 
5 หลักสูตรด!านคุณธรรม  และจริยธรรม 2.77 

ระยะเวลาการฝmกอบรม 
  ส�วนใหญ�ของผู!ตอบแบบสอบถาม ร!อยละ 62.3 พอใจที่จะเข!ารับการฝLกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝLกอบรม 1- 3  วัน ร!อยละ 22.66พอใจในระยะเวลาการฝLกอบรม  5 - 7  วัน  ร!อยละ 15.04 พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝLกอบรมมากกว�า 15 วันข้ึนไป ทั้งนี้ ผู!ตอบแบบสอบถามได!เลือกตอบมากกว�าหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝmกอบรม 
  ผู!ตอบแบบสอบถามร!อยละ81.13 เห็นว�าควรจัดให!มีการฝLกอบรมที่จังหวัดหนองบัวลําภู ร!อยละ 
18.87 เห็นว�าควรจัดให!มีการฝLกอบรมต�างจังหวัด 
ผลที่คาดว#าจะได-รับ 
  จากผลการสํารวจความต!องการฝLกอบรมของบุคลากรสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลนาสีจะเปOนข!อมูล
ให!ได!ทราบความต!องการในการเข!ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู!  ทักษะ  ประสบการณ�ของบุคลากรในสังกัด 
องค�การบริหารส�วนตําบลนาสีทุกระดับ เปOนการสร!างการมีส�วนร�วมเพื่อนําข!อมูลที่เปOนจริงมาประกอบการวางแผน
เชิงกลยุทธ�ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค�าใช!จ�าย การประเมินติดตามผลการฝLกอบรม เพื่อให!เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน�ต�อเทศบาล/องค�การบริหารส�วนตําบล 
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ประกาศองค�การบริหารส#วนตําบลนาสี 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากรประจําป�งบประมาณ  พ.ศ. 2564- 2566  

 .......................................................... 

  ด!วยสํานักงานปลัด งานการเจ!าหน!าท่ี องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี  ได!ดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปAงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566  เพ่ือใช!แผนการพัฒนาบุคลากร เปOนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี  และเปOนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู!บริหาร   อีกท้ังยังเปOนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู!ทักษะ ทัศนะคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร
องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี  ในการปฏิบัติราชการและการบริการประชาชนได!อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  บัดนี้  การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปAงบประมาณ พ.ศ. 2564                         
ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาสี  เปOนไปด!วยความถูกต!องเรียบร!อย และเปOนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส�วนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู  เรื่อง  หลักเกณฑ�และเง่ือนไข  เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค�การบริหารส�วนตําบล  ข!อ 270 และใช!แผนพัฒนาบุคลากรเปOนกรอบในการพัฒนาและส�งเสริมบุคลากร
ภายในองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี และก�อให!เกิดประสิทธิผลต�อการบริหารจัดการและการให!บริการ
ประชาชน  จึงประกาศใช!แผนบุคลากร  ประจําปAงบประมาณ พ..ศ. 2564 - 2566 

ท้ังนี้ ต้ังแต�  9  มีนาคม  พ.ศ. 2564 เปOนต!นไป 

    ประกาศ  ณ วันท่ี  9  มีนาคม  พ.ศ. 2564 

  
 
 

     (นายวิเชียร พูดเพราะ) 
                             นายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี 
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คําสั่งองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี 
ท่ี   163/2563 

เรื่อง  แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปAงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
……………………………………………. 

  ตาม ท่ีองค�การบริหารส� วน ตําบลนาสี   จะดํา เนินการจัด ทําแผนพัฒนาบุคลากร                     
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู!  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให!ปฏิบัติ หน!าท่ีราชการในตําแหน�ง
นั้นได!อย�างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ต!องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บทการ
พัฒนาพนักงานส�วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล กําหนด โดยให!กําหนดเปOนแผนพัฒนา
บุคลากรมีระยะเวลา 3 ปA ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารส�วนตําบล ดังนั้นเพ่ือให!การ
ดําเนินการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลในสังกัด องค�การบริหารส�วนตําบลนาสี เปOนไปด!วยความเรียบร!อย และ
เปOนไปตามแนวทางดังกล�าวข!างต!น จึงแต�งต้ังคณะกรรมการ เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
  1. แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปAงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 
ดังนี้ 
     1.1  นายกองค�การบริหารส�วนตําบล         ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัด อบต.นาสี               กรรมการ 
   1.4  ผู!อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
   1.5  ผู!อํานวยการกองช�าง     กรรมการ 
   1.6  ผู!อํานวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
   1.7  หัวหน!าสํานักปลัด     กรรมการ  
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
 

  2. คณะกรรมการมีหน!าท่ี ดังนี้ 
   2.1  กําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร ในด!านต�าง ๆ ประกอบด!วย  ด!านความรู!
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด!านความรู!และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง  ด!านการบริหาร ด!านคุณสมบัติ
ส�วนตัว  และด!านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม     
   2.2 จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ   กํากับดูแลและติดตามประเมินผล 
การดําเนินการพัฒนาบุคลากร พร!อมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให!สามารถดําเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรได!อย�างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 ดําเนินการด!านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข!องกับการพัฒนา และส�งเสริมให!บุคลากรมีความรู!
ความสามารถ ในการพัฒนาองค�กรต�อไปในอนาคต และยั่งยืน 

         ท้ังนี้ตั้งแต�บัดนี้เปOนต!นไป 

          สั่ง  ณ  วันท่ี   3   เดือน สิงหาคม  พุทธศักราช 2563 

 

           (นายวิเชียร  พูดเพราะ) 
                                               นายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาสี 

 


