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องคการบริหารสวนตําบลนาสี 

อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนอบัวลําภู 

 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)           
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
เปาประสงค วางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรา  

กําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล     

ทั้งดานการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  
การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวน และปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาสี(รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

๒. จัดทําคู มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ)  

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ
แผนเสนทาง ความกาวหนาในอาชีพ)  

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตร ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท และภารกิจของ อบต.นาสี 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด

ตําแหนง และการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  



๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.นาสี 
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  
การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร)  
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรบัการพัฒนาระบบในอนาคต       
การดําเนินการ  
๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน  
๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

๔. นโยบายดานสวัสดิการ  
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย     อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด   และสนับสนุนการดําเนิน กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ  
  ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
  ๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และคุณประโยชนใหองคกร  
  ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  ๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  
การดําเนินการ  
จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

๕. นโยบายดานการบริหาร  



๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว  
๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให

มีความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือน และคณะกรรมการ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  

๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ.  2564 - 2566 

องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น)(กลาง) 1 ๑ 1 1 - - -  

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
สํานกัปลัด อบต.(01)         

หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ 1 1 1  - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสงเสรมิการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  

แมบาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานขับรถยนตสวนกลาง 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

พนกังานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานซาํภูทอง         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  



สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผูดแูลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง)(ตน) 1 ๑ 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 0 0 1 1 - +1 -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) (ตน) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

นายชางโยธา(อาวุโส) 1 ๑ 1 1 - - +1 ปรับปรุงตําแหนงเปนอาวุโสป66 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผ.อ.กองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 60 60 64 64 - +4 -  

 

    ๗. นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู  
๗.๒ สงเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตาง ๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๗.๔ จัดทํา“แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวน 

การที่จะชวย ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร มีทั้งหมด            
7 ขั้นตอน คือ  



๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ
อะไรและเพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

๒. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 
รักษา ความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว  

๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ
เก็บความรูอยาง เปนระบบในอนาคต  

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน         
ใชภาษาเดียวกัน ปรบัปรงุเนื้อหาใหสมบูรณ  

๕. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก 
เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge 
อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ 
ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัวเวที แลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

๗. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง
องคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรยีนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 
 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
          เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนน

ถึงปจจัย แวดลอมภายในองคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย  ๖ องคประกอบ ดังน้ี  
๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุน

จากผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงาน ท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตาม
และประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน  

๒. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา ประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับทุกคน  แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร 
(ขนาด,สถานที่ตั้งฯลฯ)  ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรพัยากร  

๔. การเรียนรู – เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการ
จัดการความรูโดย การเรียนรูตองพิจารณาถึง เน้ือหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง  

๕. การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม  มีการนําผล
ของการวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น  มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับ
บุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี
ขั้นตอนไหน ไดแก วัดระบบ (System) วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 

๖. การยกยองชมเชย และใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร 
แรงจูงใจระยะสั้น และระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละ
ชวงเวลา  

 
 



๘. นโยบายดานภาระงาน  
๘.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมาย

งาน)  
๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจ ถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก

งานจะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงาน ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลนาสีแยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการ
ปฏิบัติหนาที่ทุก รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหา

แนวทางในการเชื่องโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน  
๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลนาสีงานการเจาหนาที่มกีารประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี 
สารสนเทศอยางตอเน่ือง (เวปไซต www.nasee.go.th )  

 
๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม
แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา  

๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  

๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
๑๐.๔ สงเสรมิมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อให

บุคลากรพัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพสูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยาง ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร  

๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการการรอบรูและ       

นําผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผล
ประจําป  

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมารท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมารแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบ  



๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานเปนระบบการ
บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช  

๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดย
ใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบเปน ประจําทุกเดือน  

๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํ า รุง

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบ ริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุ บํา รุง

ศิลปวัฒนธรรม ที่นําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
 

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลนาส ี
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งได
ประมวลขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง
ขององคกรปกครองสวน ทองถ่ินโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากบัความประพฤติ ไดแก  

๑. พึงดํารงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก  
๔. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา  
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
 
 

(ลงชื่อ)  
         (นายสถิตรัฐ  พาไสย) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลนาสี 
 
  



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบวัลําภ ู

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1.ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ องคการบริหารสวนตําบล 
ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม 
รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน การเตรียม
ขอมูล และการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการและผูเก่ียวของ) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ พนักงานจาง ให
ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีออกหรือโอนยาย 

1. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไปท่ีวาง
ลงทันท ี(ใชงบประมาณ) 
2. ดําเนินการขอให  กสถ.ดําเนินการสอบแขงขันแทนในตําแหนง
ผูอํานวยการกองชางและนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. ประกาศสรรหาตําแหนงท่ีวางในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1.3 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงขึ้น ตองปฏิบัติโดย
ความเปนธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 

ดําเนินการเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงข้ึน ในตําแหนง นายชางโยธาชํานาญ
งาน ขึ้นตําแหนงตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  

2.ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผนฯ ให
สอดคลองตามความจําเปน 

มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(2564-2566) โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรูตามสายงานประจําตําแหนง ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ(ใช
งบประมาณ) 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขาอบรม ตามสายงาน
ความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากรฯ (ใชงบประมาณ) 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน  
E-lerning 

สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหม ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองใน
ระบบ E-lerning ในวิชาความรูทั่วไปและเฉพาะตําแหนง(ไมใช
งบประมาณ) 

2.4 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจ หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ และนําผลความพึง
พอใจของพนักงานมาพัฒนา  (ไมใชงบประมาณ) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3. ดานการธํารง รักษาไว 
และแรงจูงใจ 

3.1 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

ดําเนินการปรับปรุงขอมูลในระบบดังกลาว ตามระยะเวลาท่ีกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะ แลวเสร็จทันเวลาที่กําหนด(ไมใช
งบประมาณ) 

3.2 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

มีการดําเนินการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ กํากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
ทุกคนอยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(ไมใชงบประมาณ) 

3.3 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ประจําป เพื่อยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

ไดดําเนินการโดยไดพิจารณาใหมีการเลื่อนข้ันเงินเดือนบุคคลใดทําดีก็จะ
พิจารณาใหเลื่อนขั้น 1 ขั้น   

3 .4  จัด ให มี ก า ร พัฒนาคุณภาพชี วิ ตที่ ดี แก บุคลากรใ นด าน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางานดานการมี
สวนรวมในการทํางาน 

1. มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติอยางครบถวน(ใชงบประมาณ) 
2. จัดใหมคีอมพิวเตอร (ใชงบประมาณ) 
3. จัดใหมีเคร่ืองทําน้ําเย็นน้ํารอนบริการประชาชนและพนักงาน(ใช
งบประมาณ) 
4. จัดใหมีเคร่ืองปฐมพยาบาล (ใชงบประมาณ) 
5. จัดใหมีกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ (ไมใชงบประมาณ) 

3. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลนาสีวาดวย
จรรยาบรรณขาราชการ 

ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวน
ทองถ่ินและขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลนาสีวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน(ไมใชงบประมาณ) 

4.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรมเลือกปฏิ บัติ  รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ตามคําสั่ง อบต.นาส ี(มใชงบประมาณ) 



4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต  

มีการดําเนินการตามแผน จัดโครงการฝกอบรมเสริสร างคุณธรรม 
จริยธรรมความสัตยสุจริตและการปองกันการทุจริตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 (ใชงบประมาณ 
20,000 บาท) 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียเทียบกับปท่ีฝานมา  :  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมีปญหามากที่สุดคือการสรรหา เนื่องจากมีตําแหนงวางแตไมสรรหาผูมาดํารงตําแหนงได   

                                                            รองลงมาคือดานการพัฒนา ดานการดํารงรักษาไว แรงจูงใจ และดานคุณธรรม 

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  :  ดานการสรรหา หากมีตําแหนงวางใหดําเนินการประชาสัมพันธในทุกชองทาง 

 

 

 


