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คํานํา 
 

   
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสีนั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายที่
เก่ียวของ ทั้งน้ี เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้ง
บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลนาสีโดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับ
การพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาสี
ตอไป 
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สวนท่ี 1  หลักการและเหตุผล 

 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เปน
สิ่ ง ที่ มี ค ว า มจํ า เ ป น อย า ง ย่ิ ง ใ น ป จ จุ บั น  ซึ่ ง เ ป น ยุ ค แ ห ง ก า รแ ข ง ขั น ไ ร พ ร ม แ ด น  ( Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545  และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมาย
หนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
พนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
พนักงานสวนตําบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวน
ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวน
ตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวน
ตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดหนองบัวลําภู ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส วนตํ าบล ตอง กําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบล และนโยบายแหงรัฐที่ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขึ้น เชน   

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ช (๔) ไดกําหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขาทํางานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหกรปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
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สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผู
ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต
,จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูกายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
       

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาสี อําเภอสุวรรณคูหาจังหวัด
หนองบัวลําภู  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาสี มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตาํแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตําบลนาสี  มีเคร่ืองมีในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลนาสี  มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด 

๓) เพ่ือใหขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
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๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตําบลนาสี สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายตามการกิจหนาที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผน อัตรากําลัง 3 ป  

 2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 คร้ัง หรอืตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความ
เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ ทั้งน้ีเพ่ือ
นํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา 
บุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวในการ
ประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตาม
แผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลนาสีนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน
การรวมคิดรวมแกไขปญหา  รวมสราง รวมจัดทํา  ในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนาสีจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัย
ความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ี  เกิดความตระหนัก  รวมกันแกไขปญหาและความเขาใจแนวทางแกไขปญหาอยาง
จริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลนาสีไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  
นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปน
กําลังสําคัญท่ีจะพัฒนาตําบลและจังหวัดใหมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดาน
พัฒนาอาชีพน้ัน  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  พ่ึงพาตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดตั้งระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยสวนรวมดวย 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.  2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.  ใชเทคนิค SWOT  เขา
มาชวย  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  และความเสี่ยง  ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลนาสี  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ีสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  ดังน้ี 
  1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
        (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก  (มาตรา 67(1)) 
        (2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร  (มาตรา  68(1)) 
        (3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  68(2)) 
        (4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
        (5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา  16(4-5)) 

  2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้  
                           (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ    (มาตรา 67 (6) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีการบํารุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  (มาตรา  
68 (4)) 
   (4)  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 
(มาตรา  16 (10) 
   (5)  การปรับปรุงแหลงชมุชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6)  การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน        
(มาตรา 16(5)) 
        (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 
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  3  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา67(4)) 
 (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
 (3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 (4)  จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
 (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
  (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  (4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
  (5)  การทองเท่ียว  (มาตรา 68(12)) 
  (6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
  (7)  การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7) 

 5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา 67(7)) 
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางนํ้า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
  (3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17(12)) 

 6  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 
  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 
  (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาแลวัฒนธรรม (มาตรา 16(9)) 
  (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

  (4)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 
17(18)) 
 7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 
45(3)) 
  (2)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(6)) 
  (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
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  (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(มาตรา 17 (16)) 
 ภารกิจทั้ง  7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนาสีไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐและนโยบายของ
ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

2.2  ภารกจิหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ  ดังน้ี 
  ภารกิจหลัก 
   1.  การปรับปรงุโครงสรางพื้นฐาน  เชน  ถนน  สะพาน  ทางระบายนํ้า  เปนตน 
   2.  การปรับปรงุและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน 
   3.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และสาธารณะ  รวมทั้งการกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   4.  การปองกันและระงับโรคติดตอ 
   5.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   6.  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
   7.  การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   8.  การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกราษฎร 
   9.  การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   10.  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการและ
ผูดอยโอกาส 
   11.  การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
   12.  การสงเสริมและพัฒนากิจการกีฬาและศูนยเยาวชน 
   13.  การสงเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   14.  การพัฒนารายได  และหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต. 
   15.  การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
   16.  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

  ภารกิจรอง 
    1.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย  
และการอนามัย  โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
    2.  การคุมครองดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    3.  การวางแผน  การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
    4.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
    5.  การบํารุงรักษาสถานที่ประชุม  สถานที่พักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
    6.  การสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจกรรมสหกรณ 
    7.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
    8.  การจัดใหมีตลาด  ที่จอดรถ  และกิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
    9.  การผังเมือง 
    10.  การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
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    11.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรกัษาพยาบาล 
    12.  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
    13.  การจัดใหมีการและควบคุมการฆาสัตว 
    14. การจัดการ  การบํารุงรกัษา  และการใชประโยชนจากปาไม  ท่ีดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    15.  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
    16.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
    17.  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 

2.3  การวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สั ง กั ด  เ พ่ื อ ใ ช ใน การ วิ เ ค รา ะห แ ละ กํ าหน ดทิ ศทาง กา รฝ กอบ รมบุ คล าก ร ให เ หมา ะสม กับปญ หา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ได
ประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการบริหาร
สวนตําบลนาสี ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับ
เตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหาร
สวนตําบลนาสี ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนงอยู
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
  1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
  3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ     4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
  5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
  7. การบริหารความเสี่ยง      8. การบริหารทรัพยากร  
  9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
  11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
  13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   14.ความคดิสรางสรรค  
  15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย   16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
  17.การสัง่สมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
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  18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
  20.ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
  22. ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths (จุดแข็ง) 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses (จุดออน) 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities (โอกาส) 

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช
ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats (อุปสรรค) 
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะใน
การทํางานทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บอยครั้งเกิดปญหาในการ
บริหารจัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมคีวามชัดเจน 
ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ี
ถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบอัตรากําลัง
ตามภาระงานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทํางานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณะ
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับการ
บรรจุแลวถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจายประจําปมี
เพียงพอตอการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 

งบประมาณที่ใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลนาสี สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 
เค ร่ืองอํ านวยความสะดวก
ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทําใหไมสามารถ
ทํางานไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวนตําบลนาสี 
ต้ังงบประมาณสําหรับสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ระดับกลาง)(1) 

สํานักงานปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(1) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานคลัง)(ระดบัตน)(1) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(1) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ระดับตน)(1) 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ระดับตน)(1) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)(1) 

 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

   
  
                                                                                                                               
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 0 32 11 9 4 46 

วาง 0 1 3 1 3 2 10 
รวม 2 1 35 12 11 6 67 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนิติการ 
4. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานกิจการสภา 
7. งานรักษาความสะอาด 
8. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
9. งานบริหารการศึกษา 
10. งานสงเสริมการเกษตร 
11.งานสงเสริมการทองเท่ียว 

1. งานออกแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 

1. งานสังคมสงเคราะห 
2.งานพัฒนาชุมชน 
3. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
4.งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสงเสริมสุขภาพ 
6.  งานปองกันและควบคุมโรค 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4. งานพัสดุและทรัพยสิน 
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2.6  กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลกัเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลนาสีเปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ.  2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน)(กลาง) 1 ๑ 1 1 - - -  
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

สํานกัปลัด อบต.(01)         
หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1  - - - วางเดิม 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
ครูผูดแูลเดก็ 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
แมบาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานขับรถยนตสวนกลาง 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานซําภูทอง         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง(นกับริหารงานคลัง)(ตน) 1 ๑ 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) (ตน) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 
นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
นายชางโยธา(อาวุโส) 1 ๑ 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผ.อ.กองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 67 67 67 67 +3 - -  
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2.7  การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา  
องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลนาสีวิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ดังนี้ 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ํากวา ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1 1       
อํานวยการทองถ่ิน  2 1       
วิชาการและบุคลากรทางการศึกษา  5 7       
ทั่วไป   1 3      
พนักงานจาง   16 8  1 5 2 1 
รวม  8 26 11  1 5 2 1 

 

2.8  สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบล ท่ีมีผลตอการบริหาร

งานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดมาตรฐาน
ตําแหนง  โดยมีพนักงานสวนตําบลท้ังหมดดังนี้ 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานทองถ่ิน 1)นักบริหารงานทั่วไป 

2)นักบริหารงานคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
4)นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
 

1)นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
3)นักวิชาการศึกษา 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
5)นักจัดการงานชาง 
6)นักพัฒนาชุมชน 

1)เจาพนักงานธุรการ 
2)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3)เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4)เจาพนักงานพัสดุ 
5)เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6)นายชางโยธา 
7)นายชางไฟฟา 
8)เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9)เจาพนักงานสาธารณสุข 

 
2.9  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปน
เคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลนาสี 
และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดขึ้นในองคการบริหารสวนตําบลนาสี โดยผูเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
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หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม  และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู  ประสบการณใหกับบุคลากร
ในองคการบริหารสวนตําบลนาสีเพ่ือพัฒนาความรู  โดยจําแนกชวงอายุไดดังน้ี 

ประเภท ชวงอายุ(ป) คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารทองถ่ิน     1  1  2 48.5 
อํานวยการทองถ่ิน     1 1  1 3 48.3 
วิชาการ  2   1 2   5 38.8 
ทั่วไป   2  1 1   4 38.25 
พนักงานครู    1 4  1 1 7 45.28 
พนักงานจาง 1 2 4 8 8 3 3 4 33 39.82 

รวม 1 4 6 9 16 8 5 6 54 43.16 
คิดเปนรอยละ 1.85 7.41 11.11 16.66 29.63 14.81 9.26 11.11 100  

 
2.10 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ป 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 
3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดดังน้ี 

  
ลําดับ สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 ครู   1 1 
 พนักงานจาง     

2 คนสวน   1 1 
 รวม    2 
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สวนท่ี 3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ องคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางท่ัวไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี   ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี  
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังน้ี 

๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 
 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจาง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองตําบลนาสี  ไดดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
หนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปน 
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สําหรับการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลนาสี แตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลงทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 

(๕) หลักสูตรตานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสีไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
 สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรือ อยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประซาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
 การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู ดวย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิชาและระคับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด สําหรับการดู
งาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยคามสําเร็จและ
ปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นเพ่ือ
ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ 
สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและ
ในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตําแหนงมีการปรับปรุงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปให 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับพังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู มีความรูความชํานาญใหกับผู ไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพีเลี้ยงคือผูเปนพีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคาํปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
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ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอให เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย             
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี  ดังนี้ 

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวรองกับการปฏิบัติราชการ
ทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสขุภาพอนามัย เปนตน 

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชนจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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3.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนกังานจาง 

 องคการบริหารสวนตําบลนาสีได ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยืดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
6. การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
ต. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
4. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล 
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตร 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายพงศักดิ์  สมสมัยพงศกุล ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 1 ป 4 เดือน - 1 - -  
2 นางนิยดา  จวงโส รองปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10ป 5 เดือน นักบริหารงาน

ทองถิ่น 
- - -  

 สํานักปลัด (01)          
3 นายศักดิ์ดา  ภาช ู หัวหนาสํานักปลัด ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ป 5เดือน - - - 9  
4 จาเอกสมคิด  จันทะวงษ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 4 เดอืน - 1 - -  
5 นางศศิประภา  จันทะรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐปศาสนศาสตร

บัณฑิต 
4 ป 3 เดอืน - - 1 -  

6 นายวัชรพงษ  โนรีรัตน นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปบัณฑิต 1 ป หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

7 จาเอกไพรัช  ปจจัยโคนัง จพง.ปองกันและบรรเสาธารณภัย ชง. นักเรียนจา 7 ป 2 เดือน - - 1 -  
 กองคลัง (04)          

8 นางปาริชาติ  สอนสุภาพ ผอ.กองคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ป นักบริหารงานคลัง - - -  
9 นางสาวนํ้าทิพย  ทองทาบ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑติ 5 ป 6 เดือน - 1 - -  

10 นางสาวสุภาวรรณ  ขันตี จพง.เงินและบัญชี ปง. บัญชีบัณฑิต 1 ป 1 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

11 นางสาวสุรัสสา  พิณพิมาย จพง.พัสดุ ปง. ปวส. (การบัญชี) 1 ป 4 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

 กองชาง (05)          
12 นายสิทธิพล  สงนอก นายชางโยธา อาวุโส ปวส. (กอสราง) 8  เดือน - 1 - -  

 กองสวัสดกิารสังคม (11)          
13 นางสาวปลิดา  มณีนภัสสร ผอ.กองสวัสดิการสังคม ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป 6 เดอืน - - - 1  
14 นางวราภรณ  ชาติคําดี นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป 3 เดอืน - - 1   
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คํานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“ชุมชนเขมแข็ง  วิถีชีวิตพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดจัดทําพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสีใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรูทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานยิมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกาปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสี ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

๔.๓ คานิยม 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลนาสี เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล
นาสี  ดังน้ี 

"เรียนรูรวมกัน  ทํางานเชิงรุก  มุงเนนการพัฒนา  มีจิตใจบริการ" 

๔.๔ เปาประสงค 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
 ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 
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พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง เชน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม(รอยละ 
100) 

2 3 2 30,000 45,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถิ่น 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน(รอยละ 100) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถิ่น 

รวม 4 5 4 90,000 105,00
0 

90,000   
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปล่ียนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 100,00
0 

100,00
0 

100,00
0 

1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

2)บุคลากรมีความรูมีทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการ
ฝกอบรมตามท่ีกําหนด 

2 - 2 12,000 - 12,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการ
ศึกษา
ใหบริการ
วชิาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 70,000 70,000 70,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

2)โครงการประกวดการจัดทํา
นวัตกรรมของสวนราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาบุคลากร
(1ผลงาน/สวนราชการ) 

4 4 4 10,000 10,000 10,000 1)การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

อบต.นาสี 

รวม 106 106 106 192,00
0 

192,00
0 

192,00
0   
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรรับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

2 2 2 7,000 7,000 7,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

1)โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
เรียนรูดวยตนเอง (รอยละ 
80) 

67 67 67 - - - 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

กรวม
สงเสริมการ
ปกครอง
ทองถิ่น 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี 
 
 

1)โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1คูมือ/สวนราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1)การ
ฝกอบรม 

อบต.นาสี 

รวม 74 74 74 17,000 17,000 17,000   
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรรับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

1)โครงการจัดกรรมการตานทุจริต
คอรรัปช้ัน ในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ีประกาศ
เจตนารมณและเขารวม
กิจกรรม(รอยละ 100) 

67 67 67 30,000 30,000 30,000 1)การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.นาสี 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี 
 
 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีเขารวม
กิจกรรมกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี(รอยละ 
80) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝกปฏิบัติ อบต.นาสี 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคการบริหารสวนตําบล
นาสีประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 150,00
0 

150,00
00 

150,00
0 

1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

รวม 217 217 217 240,00
0 

240,00
0 

240,00
0 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรูความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคคลที่
ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม
(รอยละ 100) 

            2 3 2 30,000 45,000 30,000 การ
ฝกอบรม 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคคลที่
ผานหลักสูตรตาม
สายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น
(รอยละ 100) 

            2 2 2 60,000 60,000 60,000 การ
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

รวม             4 5 4 90,000 105,000 90,000  
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69  

1)บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี 

รอยละของบุคคลที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

            50 50 50 100,000 100,000 100,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)บุคลากรมีความรูมี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการฝกอบรม
ตามท่ีกําหนด 

            2 - 2 12,000 - 12,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

3)บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคคลที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

            50 50 50 70,000 70,000 70,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)โครงการประกวดการจัดทํา
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาบุคลากร(1ผลงาน/
สวนราชการ) 

            4 4 4 10,000 10,000 10,000 1)การ
พัฒนา
ตนเอง 
2)การ
สัมมนา 

รวม             106 106 106 192,000 192,000 192,000  

 
 



29 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วตัถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

1)บุคลากร
รับผิดชอบ
สามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            2 2 2 7,000 7,000 7,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

1)โครงการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง 
(รอยละ 80) 

            67 67 67 - - - 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
นาสี 
 
 

1)โครงการประกวดการ
จัดการความรูขององคการ
บรหิารสวนตําบลนาสี 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1คูมือ/สวนราชการ) 

            5 5 5 10,000 10,000 10,000 1)การ
ฝกอบรม 

รวม             74 74 74 17,000 17,000 17,000  
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสรางความสุขในองคกร 

วตัถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั ระยะเวลาดําเนินการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

1)บุคลากร
รับผดิชอบ
สามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

1)โครงการจัดกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั้น ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม(รอยละ 
100) 

            67 67 67 30,000 30,000 30,000 1)การฝก
ปฏิบัติ 
 

2)สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
นาสี 
 
 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีเขา
รวมกิจกรรมกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล
นาสี(รอยละ 80) 

            50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝก
ปฏิบัติ 

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            50 50 50 150,000 150,000
0 

150,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

รวม             217 217 217 240,000 240,000 240,000  
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  3  ป  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากร 

จํานวนโครงการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 การพัฒนา

บุคลากรทุก
ระดับเพื่อกาว
ไปสูความเปนมือ
อาชีพ 

2 2 2 90,000 105,000 90,000  

2 การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 192,000 192,000 192,000  

3 การพัฒนาและ
เสริมสรางการ
บริหารงาน
บุคคลและ
องคกรแหงการ
เรียนรู 

3 3 3 17,000 17,000 17,000  

4 เสริมสราง
วัฒนธรรม
องคกรให
บุคลากรมีจิต
สาธารณะ
คุณธรรม 
จริยธรรม  และ
การสราง
ความสุขใน
องคกร 

4 4 4 240,000 240,000 240,000  

  13 13 13 539,000 554,000 539,000  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
 ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางตานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาสี ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
ประกอบดวย 

 ๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เปนประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เปนกรรมการ 
   ๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
    4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เปนกรรมการ 
      ๕) ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งน้ี การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และตําแหนง หรือ
ระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทํา
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําตับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาส ี

2. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลกาปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา 
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลําภู  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนหองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี มีวัตถุประสงคเพื่อ
นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี  จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป 

ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 54  คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ ๑๐๐) มีการ
กระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ 38.88 พนักงานจางตามภารกิจ 
รอยละ 38.88 และพนักงานจางท่ัวไป รอยละ 18.51 

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 14.84 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 53.70 และระดับตํ่ากวาปรญิญาตรีรอยละ 31.47 

เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ ๕.๑๓ อายุงานไมเกิน ๕ ปรอยละ 
๕๘.๙๗  มีอายุงานระหวาง ๕-๑0 ป  รอยละ ๓๕.90 มีอายุงานมากกวา ๑๐ ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง ๓๐.๗๗ 
2 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง ๑๒.๘๒ 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๒๕.๖๔ 
4 หลักสูตรดานการบริหาร ๑๒.๘๒ 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ๑๗.๙๕ 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ ๕๑.๒๘ พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝกอบรม ๑ - 3 วัน รอยละ ๒๕.๖๔ พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม ๕ - ๗ วัน รอยละ  ๒๓.๐๘ 
พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 1๕ วันข้ันไป ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบ
มากกวาหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามรอยละ ๖๔.๑0 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมท่ีจังหวัดหนองบัวลําภู รอยละ ๓๕.๙๐ เห็น
วาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 

จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสีทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผล
การฝกอบรมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลนาสี 






